PARLAMENTUL ROMANIEI
CAMERA DEPUTATILOR SENATUL

LEGE

privind unele masuri pentru privatizarea Societatii Comerciale
Automobile Craiova - S.A.

Parlamentul Romaniei adopta prezenta lege.

CAPITOLUL I
Cadrul juridic al privatizarii. Definitii

Art. 1. — Prezenta lege stabileste cadrul juridic necesar finalizarii
privatizarii Societdtii Comerciale Automobile Craiova - S.A., prin vanzarea
de catre Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului a unui numar de
13.716.318 actiuni, reprezentind 72,40316% din capitalul social al Societatii
Comerciale Automobile Craiova - S.A.

Art. 2. — In sensul prezentei legi, termenii si expresiile de mai jos
semnificd dupa cum urmeaza:

a) agent escrow — Citibank Romdnia — S.A. sau altd banca de
reputatie internationald care opereaza pe teritoriul Romaniei,

b) Automobile Craiova — S.A. — Societatea Comerciald Automobile
Craiova - S.A., cu sediul in Craiova, str. Caracal nr. 113, judetul Dolj,
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inregistratd la Registrul Comertului cu nr.J16/722/1991, cod fiscal
nr. 2299988;

c) A.V.A.S. — Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului, cu
sediul in Bucuresti, str. cpt. av. Alex. Serbanescu nr. 50, sector 1, cod fiscal
nr. 11795573;

d) cont escrow — contul deschis de cumparator la agentul escrow, in
care cumpdratorul va depune pretul pentru actiunile cumpdrate de la
AV.AS,;

€) contract de vanzare-cumpadrare — contractul prin care A.V.A.S.
vinde catre cumparitor actiunile emise de Automobile Craiova — S.A.
prevazute la art.1;

f) cumparator — Ford Motor Company sau un afiliat al acestuia, care
devine parte la contractul de vanzare-cumpdrare de actiuni conform
contractului de vanzare-cumpdrare prevazut in anexa la prezenta lege;

g) Daewoo Romdnia — S.A. — Societatea Comercialda Daewoo
Automobile Romdnia - S.A., cu sediul in Craiova, sos. Caracal km 3, judetul
Dolj, inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J16/3150/1994, cod fiscal
nr. 6488696;

h) data finalizarii — data transferului dreptului de proprietate asupra
actiunilor prevdzute la art.1 de la A.V.A.S. cétre cumpdrator, in registrul
depozitarului central al Bursei de Valori Bucuresti si, respectiv, a creditarii
contului A.V.A.S. cu suma reprezentand pretul acestor actiuni;

1) Mecatim — S.A. — Societatea Comerciala Mecatim — S.A., cu
sediul in Timisoara, str. Calea Buziagului nr. 5, judetul Timis, inregistrata la
Registrul Comertului cu nr. J35/692/1991, cod fiscal nr. 2488022;

) societate-tintd — oricare dintre societatile comerciale Automobile
Craiova — S.A., Daewoo Romdnia —S.A. s1 Mecatim — S.A.;

k) societdti-tintd — societdtile comerciale Automobile Craiova
~S.A., Daewoo Romdnia — S.A. s1 Mecatim — S.A., luate impreuna.

Art. 3. — Se aproba decizia Comisiei de privatizare a Societafii
Comerciale «Automobile Craiova» — S.A., constituitd prin Hotararea
Guvernului nr.37/2007 privind constituirea Comisiei de privatizare a
Societatii Comerciale ,,Daewoo Automobile Roménia” - S.A., cu
modificarile ulterioare, de selectare a ofertei tehnice si financiare depuse de
Ford Motor Company drept oferta castigitoare in cadrul procedurii
competitive de selectare a cumparatorului, prin negocieri pe baza de oferta
finala, Imbunatatitad si irevocabild, derulatd conform prevederilor Hotararii
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Guvernului nr. 577/2002 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 88/1997 privind
privatizarea societdtilor comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare, si1 a Legii nr. 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea
privatizarii, cu modificérile §i completarile ulterioare.

Art. 4. — (1) Se aproba contractul de vanzare-cumparare incheiat
intre A.V.A.S., in calitate de vanzator, s1 Ford Motor Company, in calitate
de cumparator, la data de 12 septembrie 2007, contract care are drept obiect
vanzarea de cdtre A.V.A.S., respectiv cumpdrarea de catre Ford Motor
Company a unui numar de 13.716.318 actiuni ale Automobile Craiova
—S.A., reprezentand 72,40316% din capitalul social al acesteia.

(2) Contractul de vanzare-cumparare mentionat la alin. (1) este
prevazut in anexa la prezenta lege, care face parte integranta din aceasta.

Art. 5. — Operatiunile de plata si incasare a pretului de cumparare a
actiunilor se vor derula prin contul bancar in valutd deschis de A.V.A.S. la o

bancd agreatd de parti, precum si prin contul escrow constituit in scopul
finalizarii tranzactiei la aceeasi banca.

Art. 6. — (1) Ulterior semnarii contractului de vanzare - cumparare,
se autorizeazia A.V.A.S. ca, in temeiul unor acorduri cu actionarii minoritari
ai Automobile Craiova — S.A., sa recurga la schimburi de actiuni cu acestia.
In temeiul acestor acorduri, A.V.A.S. este autorizat si achizitioneze de la
acesti actionari minoritari actiuni detinute In Automobile Craiova — S.A. $15a
ofere in schimb actiuni detinute de A.V.A.S. la alte societati comerciale.

(2) Actiunile dobandite de A.V.A.S., conform alin.(1), vor fi
instrdinate cumparatorului la acelasi pret oferit pe actiune in temeiul
contractului de vanzare - cumpdrare, cu instituirea obligatiei cumparatorului
de a gaja cel putin 50% dintre actiunile dobandite, in scopul garantarii
obligatiilor investitionale i de restructurare asumate, in conditiile prevazute
in contractul de vanzare-cumparare.
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CAPITOLUL II
Obligatii postprivatizare ale cumparatorului. Restructurarea
Automobile Craiova - S.A. si a societatilor controlate.
Masvri de privatizare

Art. 7. — (1) Se autorizeaza A.V.A.S. sa aprobe si sd participe la
procesul de restructurare a societdtilor comerciale Automobile Craiova
~ S.A., Daewoo Romdnia — S.A. si Mecatim — S.A., conform planului de
restructurare prevazut in contractul de vanzare-cumpdirare, in temeiul
urmatoarelor principii:

a) fuziunea societatilor-tinta, prin absorbtia de catre Daewoo
Romdnia — S.A. a societdtilor comerciale Automobile Craiova — S.A. si
Mecatim — S.A.;

b) divizarea ulterioard a Daewoo Romdnia — S.A. si constituirea a
doua entitati cu structuri ale actionariatului identice: o societate de productie
de autoturisme — societatea principald si o societate care nu are ca obiect si
nu detine active necesare productiei de autoturisme — societatea secundard,

¢) schimbul actiunilor pe care A.V.A.S. le detine in societatea
principala cu actiuni pe care cumpdaratorul le detine in societatea secundara.

(2) In scopul aplicirii masurilor prevazute la alin.(1), A.V.A.S. este
autorizat sa intreprinda toate mdisurile necesare si sa imputerniceasca
reprezentantii sdi in adundrile generale ale societatilor-tintd sd decida
efectuarea formalitatilor procedurale si incheierea oricdror acte juridice
necesare restructurarii.

(3) Prin derogare de la prevederile Legii nr. 137/2002 privind unele
masuri pentru accelerarea privatizarii, cu modificarile §i completarile
ulterioare, A.V.A.S. este autorizat s preia in proprietate actiuni detinute de
cumpdrdtor in societatea secundard, In schimbul cérora este autorizat sa
cesioneze toate actiunile detinute de A.V.A.S. in societatea principald, fard
plata vreunei sulte, conform contractului de vanzare-cumparare.

Art. 8. — (1) Prin derogare de la dispozitiile art. 27-30 din Legea
nr.137/2002, cu modificarile s1 completdrile ulterioare, A.V.A.S. este
autorizatdi sd suporte in totalitate prejudiciile prevazute la alin. (2)
lit. a) — j), suferite de societafile-tintd sau de succesoarele acestora si
rezultate din procesul de restructurare, cu respectarea limitelor s1 condititlor
previzute in contractul de vanzare-cumparare.
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(2) In conformitate cu prevederile alin.(1), A.V.A.S. va suporta
urmitoarele prejudicii suferite de oricare dintre societatile-tintd sau de
succesoarele acestora:

a) prejudiciile suferite ca urmare a unor acte, fapte si operatiuni a
caror cauzd a existat la data finalizarii s1 care nu au fost dezvaluite
cumparitorului sau care au fost dezvaluite intr-un mod incorect, incomplet
ori care induce in eroare;

b) prejudiciile rezultate din contaminarea istorica a mediului,
conform termenilor s$i conditillor prevdzuti in  contractul de
vanzare-cumparare; A.V.A.S. este autorizatd s acorde beneficiul garantiei
privind contaminarea istorici a mediului oricdrui proprietar ulterior al
activelor sau al activitdtilor pentru care a fost acordatd garantia respectiva,
conform termenilor s$1 conditillor prevazuti in  contractul de
vanzare-cumpdarare, fard a depasi perioada previazuta in favoarea
cumpdratorului;

¢) prejudiciile legate de implementarea tranzactiei incheiate de
Daewoo Romdnia — S.A. si Daewoo Motors Company la data de
15 noiembrie 2006, cu privire la rascumpararea actiunilor proprii;

d) prejudiciile legate de eventualele incélcari ale prevederilor Legii
nr.71/1994 privind acordarea unor facilititi suplimentare fatd de Legea
nr.35/1991, republicatd, pentru atragerea de investitori strdini in industrie, in
cazul Daewoo Romania — S.A., altele decit cele prevazute la lit. j);

e) prejudiciile care vor rezulta din proceduri judiciare initiate
impotriva Daewoo Romdnia — S.A. sau impotriva Automobile Craiova
—S.A. de succesorii Daewoo Motors Company, de orice afiliat al grupului de
companii Daewoo, de GM Daewoo Auto & Technology Company sau de
orice afiliat al grupului de companii General Motors, indiferent daca
respectivele proceduri sunt legate de acorduri la care Daewoo Romdnia
— S.A. sau Automobile Craiova — S.A. sunt parte;

f) prejudiciile legate de sanctiuni impuse societatilor-tinta de
autoritatile competente in domeniul concurentei;

g) prejudiciile rezultate din cereri de restituire sau plangeri
referitoare la titlul de proprietate, introduse impotriva Daewoo Romdania
— S.A. sau Automobile Craiova — S.A., care privesc proprietitile identificate
in contractul de vanzare-cumpdrare ca fiind active importante pentru
activitatea de productie de autovehicule si care ar conduce la pierderea
dreptului de proprietate asupra respectivelor proprietdti sau ar restrange
utilizarea lor de catre Daewoo Romania — S.A., de Automobile Craiova
—S.A. sau de succesoarea acestora;
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h) prejudiciile rezultate din defecte existente ale produselor
Automobile Craiova - S.A. sau ale produselor pe care Daewoo Romdnia
— S.A. le-a introdus pe piatd inainte de data finalizarii sau la un moment
ulterior, daca au fost realizate dupd un model sau conform unui proces de
productie introdus anterior datei finalizarii;

i) prejudiciile derivate din garantiile legale sau contractuale in
legatura cu produsele pe care Automobile Craiova — S.A. si/sau Daewoo
Romdnia — S.A. le-au introdus pe piatd anterior datei finalizarii sau ulterior
acestei date, daca au fost realizate dupa un model sau conform unui proces
de productie introdus anterior datei finalizarii;

j) prejudiciile legate de oricare dintre procedurile administrative sau
civile initiate de catre Daewoo Automobile Romdnia — S.A. sau de
autoritdtile vamale, in legdturd cu recuperarea facilitdtilor fiscale acordate
Daewoo Romdnia — S.A., conform Legii nr.71/1994, aflate pe rolul
instantelor la data finalizarii.

(3) Plata prejudiciilor prevazute la alin. (2) se va face citre
societatea-tintd afectatd sau catre succesorii acesteia, conform prevederilor
contractului de vanzare-cumparare.

(4) Prin derogare de la dispozitiile art.30 din Legea nr.137/2002, cu
modificarile si completarile ulterioare, A.V.A.S. este autorizatad sa suporte in
totalitate prejudiciile produse cumpardtorului, rezultate din incalcarea
declaratiilor si a garantiilor date de A.V.A.S. in cadrul contractului de
vanzare-cumparare, cu referire limitativd la: statutul acestei institutii,
capacitatea sa de a incheia contractul de vénzare-cumpdrare, numdrul si
valoarea actiunilor instrinate.

Art. 9. — Sumele necesare pentru plata de céatre vanzitor a
despagubirilor sunt asigurate de A.V.A.S. din bugetul propriu de venituri si
cheltuieli.

Art. 10. — Prin derogare de la prevederile art.9 alin.(3) din
Ordonanta Guvernului nr.25/2002 privind unele masuri pentru monitorizarea
postprivatizare a contractelor de vanzare-cumpdrare de actiuni detinute de
stat la societdtile comerciale, aprobata cu modificari s1 completari prin Legea
nr.506/2002, cu modificarile si completarile ulterioare, intr-o perioadd de
4 ani de la data finalizarii procesului de privatizare, orice fuziune sau
divizare a Automobile Craiova - S.A. se va face numai dupa notificarea
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prealabild a A.V.A.S. si incheierea unui act aditional cu aceastd autoritate,
intr-un termen de maximum 15 zile de la notificare. A.V.A.S. va lua
masurile organizatorice necesare pentru incheierea actului aditional in acest
termen.

Art. 11. — Prin derogare de la prevederile art.9' si 20 din Ordonanta
Guvernului nr.25/2002, cu modificarile si completarile ulterioare, intr-o
perioadd de 4 ani de la data finalizdrii procesului de privatizare,
cumparatorul va putea transfera actiunile dobandite la Automobile Craiova
— S.A. sau actiunile detinute de cumpdrator in societatea succesoare a
Automobile Craiova — S.A, in urma restructurarii societatilor-finta conform
art.7, precum si obligatiile din contractul de vanzare-cumpdrare, fard acordul
vanzatorului, cu indeplinirea cumulativa a urmatoarelor conditii:

a) transferul are loc catre o persoanai juridici detinuta in totalitate de
catre cumparator;

b) cumpdratorul va ramane solidar raspunzitor cu cesionarul pentru
respectarea  tuturor  obligatiilor asumate  prin  contractul de
vanzare-cumparare,

¢) incheierea unui act aditional la contractul de vanzare-cumparare
semnat de A.V.A.S., cumparitor $i cesionar.

Art. 12. — (1) Prin derogare de la prevederile art.41 alin.(1) din
Legea nr.137/2002, cu modificarile si completarile ulterioare, in cazul in care
AV.AS. constatdi cd oricare dintre obligatiile postprivatizare ale
cumparatorului nu a fost Indeplinita conform contractului de
vanzare-cumpdrare, va urma procedura prevazutd in contractul de
vanzare-cumpdrare pentru a incerca remedierea acestei situatii in mod
amiabil, iar in cazul in care diferendele dintre parti persistd, va proceda
conform mecanismului de rezolvare a disputelor neconciliate prevazute in
acelasi contract.

(2) Dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin.(1), incheiate cu
emiterea unei decizii arbitrale favorabile A.V.A.S., aceastd autoritate va
impune asupra cumparatorului sanctiunile prevazute in contractul de
vanzare-cumpdrare §i va executa garantiile acordate de cumparator.
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CAPITOLUL 111
Dispozitii finale

Art. 13. — Membrii comisiei de privatizare si ai comisiei de
negociere pentru privatizarea Automobile Craiova — S.A. nu raspund pentru
garantiile si declaratiile furnizate de céatre vanzator cumpératorului prin
contractul de vanzare-cumparare.

Art. 14. — Masurile de natura ajutorului de stat, prevazute in
contractul de vanzare-cumpdrare, vor fi notificate potrivit Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 117/2006 privind procedurile nationale in domeniul
ajutorului de stat, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea
nr. 137/2007, si se vor acorda numai dupa autorizarea acestora de autoritatile
competente, in conditiile indeplinirii criteriilor previzute in legislatia
secundari privind ajutorul de stat. A.V.A.S. nu are nici o raspundere fata de
cumpdrator sau de societatile-tintd in cazul eventualei respingeri sau
autorizari limitate a acestor ajutoare de stat.

Art. 15. — La articolul 2 din Legea nr. 71/1994 privind acordarea
unor facilitati suplimentare fatd de Legea nr. 35/1991, republicata, pentru
atragerea de investitori strdini In industrie, publicatd in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea I, nr. 189 din 22 iulie 1994, se introduce un nou alineat,
alin.(2), cu urmitorul cuprins:

,(2) Sanctiunea previdzutd la alin. (1) nu se aplica in cazul in care
reducerea capitalului social si retragerea din societate a investitorului strain
este aprobata prin act normativ cu putere de lege sau societatea face obiectul
unor masuri de privatizare sau restructurare aprobate de Guvern.”
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Aceasta lege a fost adoptatdi de Parlamentul Romaniei,
cu respectarea prevederilor art. 75 si ale art. 76 alin. (2) din Constitutia
Romaniei, republicata.

PRESEDINTELE PRESEDINTELE
CAMEREI DEPUTATILOR SENATULUI
: » ! W’- . T
o ':“’Bogdan Olz‘;;nu Nicolae Vacéaroiu
Bucuresti,

Nr.



ANEXA

CONTRACT DE VANZARE-CUMPARARE DE ACTIUNI
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AUTORITATEA PENTRU VALORIFICAREA ACTIVELOR STATULUI

SI

FORD MOTOR COMPANY

Nr. 61/12 septembrie 2007
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: ANEXA
CONTRACT DE VANZARE-CUMPARARE DE ACTIUNI

In conformitate cu dispozitiille Legii Privatizirii, prezentul contract de vanzare-cumpdrare
(,,Contractul”) s-a incheiat la data de 12 septembrie 2007 (,,Data Semnirii’ ) in Frankfurt,
Germania, intre :

(1) AUTORITATEA PENTRU VALORIFICAREA ACTIVELOR STATULUI, institutie
publicd cu personalitate juridicd, infiintatd in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de Urgenta nr.
51/1998 publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 948/2002 cu modificarile ulterioare, cu
sediul social in Bucuresti, str. Cpt. Av. Alexandru Serbdnescu nr. 50, sector 1, si care, potrivit
Articolelor 3 si 4 din Ordonanta de Urgentd nr. 88/1997 indeplineste activititi in legdturd cu
procesul de privatizare si 1si exercitd calitatea de actionar al Statului in societdtile detinute in
portofoliul sdu, reprezentatd legal in prezentul de dl. Teodor Atanasiu, in calitate de Presedinte al
Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului si de dl. Sebastian Teodor Gheorghe Vlddescu in
calitate de Presedinte al Comisiei de Privatizare si de reprezentant al Guvernului Roméniei
(,,Vanzatorul”),

si
?2) FORD MOTOR COMPANY, societate infiintatd potrivit legilor Statului Delaware (SUA)
cu sediul social In One American Road, Dearborn, Michigan 48126 (SUA) (,,Cumpéritorul”)

reprezentatd legal in prezentul de dl. Lyle Watters conform procurii emisi in data de 10 iulie 2007,
atasatd ca Anexa nr. 35

(denumite in mod individual ,,Partea"” si, colectiv ,,Partile").
EXPUNERE DE MOTIVE
Avind in vedere ca:

(A)  Societatea S.C. Automobile Craiova S.A. este o societate pe actiuni infiintatd in Roménia,
inregistratd la Registrul Comertului sub numarul de ordine J16/722/1991, CUI RO 2299988,
cu sediul social in Craiova, Str. Caracal, km 3, judetul Dolj, cod 200748, denumitd in
continuare ,,Societatea” sau, alternativ, ,,ACSA”).

(B)  Societatea detine un capital social de 39.783.166,5 RON impartit in 18.944.365 actiuni
avand o valoare nominali de 2,1 RON fiecare.

(C) La Data Semndrii, Vanzitorul detine 13.716.318 actiuni avand o valoare nominald de 2,1
RON fiecare, reprezentdnd 72,40316 % din capitalul social al Societatii.

(D)  La Data Semnirii, Societatea detine 1.499.988 actiuni in capitalul social al societatii Daewoo
Automobile Roméinia SA, societate pe actiuni Inmatriculatd in Roménia, inregistratd la
Registrul Comertului sub numdrul de ordine J16/3150/1994, CUI R6488696, cu sediul social
in Craiova, Soseaua Caracal, Km 3, judetul Dolj, cod 200748 (denumitd in cele ce urmeaza
,,Societatea Controlati sau, alternativ, kDWAR»).

(E)  Potrivit legislatiei de privatizare si strategiei de privatizare a Societatii, Vanzétorul ofera spre
privatizare un pachet de 13.716.318 actiuni, reprezentand 72,40316 % din capitalul social al
Societdtii care va fi vandut unui investitor strategic in baza negocierii ofertelor finale,
imbunatitite si irevocabile.

(F)  Oferta finald, imbunatatita si irevocabild depusa la data de 7 septembrie 2007 de Cumparator
a fost declaratd cAstigatoare de comisia de privatizare constituitd in conformitate cu
Hotirarea de Guvern nr. 37/2007 si modificati prin Hotirarea de Guvern nr. 365/2007.
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(G) Vanzitorul doreste s vanda iar Cumpdératorul doreste s cumpere in termenii §i conditiile
din prezentul Contract toate actiunile detinute in prezent de Vénzdtor si mentionate la
punctul (C) de mai sus din prezenta Expunere de Motive.

Prin urmare, Partile, cu intentia de a se angaja valabil din punct de vedere juridic, convin, dupa cum
urmeaza:

1. INTERPRETARE SI DEFINITII
1.1  Interpretare

In prezentul Contract, cu exceptia cazului in care contextul impune o altd interpretare, urmétorii
termeni vor avea semnificatiile atribuite mai jos:

(a) singular ete.: cuvintele la singular includ si pluralul, cuvintele la plural includ si
singularul, cuvintele la genul masculin includ si genul feminin iar cuvintele la genul
feminin includ si genul masculin;

(b)  titluri efc.: titlurile si paragrafele au fost inserate doar in scopul organizarii
Contractului si nu vor fi folosite pentru interpretarea acestuia;

(c)  incorporare prin referinte, amendamente: orice referire la ,,prezentul Contract” include
Preambulul, Expunerea de motive si Anexele (incorporate in prezentul Contract prin
referintd), precum si Contractul, cu modificarile sale ulterioare, cu exceptia cazului in
care se prevede altfel;

(d)  modificdri sau amendamente legislative: referirile la un act normativ, statut sau norma
includ actul normativ, statutul sau norma respectivi aga cum sunt acestea modificate,
completate sau republicate, si includ intreaga legislatie subordonatd promulgatd in
baza statutului respectiv;

(¢)  persoane: referirile la ,,0 persoand” includ persoane fizice, persoane juridice, autoritati
guvernamentale, de stat sau agentii ale statului si succesorii universali si/sau cu titlu
universal ai acestora;

® sectiuni, articole, clauze: referirile din acest Contract la Preambul, Expunere de
motive, Sectiuni, Articole, Articole, Sub-articole i Anexe sunt referiri la preambulul,
expunerea de motive, sectiunile, articolele, articolele, sub-articolele si anexele
prezentului Contract, cu exceptia cazului in care se prevede altfel;

(g)  ora: referirile la o anumita ora sunt referiri la ora Bucurestiului, Romadnia, cu exceptia
cazului in care se prevede altfel.

1.2.  Definitii

In prezentul Contract, urmdtorii termeni ortografiati cu majusculd vor avea urmitoarele semnificatit,
cu exceptia cazului in care contextul impune o altd interpretare sau se stipuleaza altfel:

“Afiliat” inseamns, in legiturd cu o Parte, Societatea sau Societatea Controlata, orice Persoana care
direct si/sau indirect, prin intermediul uneia sau al mai multor Persoane, controleaza, este controlata
de sau se afla sub controlul comun al Pirtii, Societitii sau Societétii Controlate. In scopul prezentei
definitii, ,,control” inseamn3 detinerea, in mod direct sau indirect, a oricdruia dintre urmaitoarele: (1)
mai mult de 25 % din capitalul social; si/sau (ii) mai mult de 25 % din drepturile de vot; si/sau (iit)
posibilitatea de a numi majoritatea simpla a membrilor consiliului de administratie sau a membrilor
organismelor care reprezinta in mod legal Persoana in cauza.
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“Contract” inseamnd prezentul contract de vAnzare-cumpdrare de actiuni, interpretat conform
articolului 1.1., sub-alineatul (c).

“Anexa" Inseamn3 oricare §i toate anexele la prezentul Contract.

“Legea Aplicabild” inseamnd legea roménd, cu modificirile ulterioare, care include orice lege,
ordonantd, ordin, regulament, instructiune, hotdrare aplicabila Entitatilor Vizate si/sau Tranzactiei
Avute in Vedere, norma sau hotérre valabil emisd de Parlamentul Romaniei, Guvern, instantele de
judecatd sau orice altd Autoritate Publicd roméni §i care este publicatd in Monitorul Oficial al
Roméniei, dupd caz.

“Autorizatie” Inseamnd orice autorizatie, consimtamant, aprobare, hotarare, licentd, permis, cerere,
inregistrare sau un document similar necesar Entitdtilor Vizate pentru a-si desfasura activititile de
baza.

“Automobile” inseamnd autovehicule destinate transportului de pasageri si autovehicule cu

destinatie comerciald precum s§i piese §i componente ale unor astfel de vehicule destinate
transportului de pasageri §i cu destinatie comerciald.

“Garantia de Participare” inseamnd suma de 1.000.000 (un milion) USD depusd de Cumpéritor
drept garantie pentru participarea sa la privatizarea Societdtii, sub forma unei scrisori de garantie
bancara.

“BNR?” inseamnd Banca Nationald a Romaniei.

“Consiliul de Administratie” inseamni consiliul de administratie al Societdtii sau al Societitii
Controlate.

“Certificate de Obligatii Bugetare” Inseamnd, impreund, certificatele emise conform Articolului 8
din Legea nr. 137/2002 de citre Ministerul Finantelor Publice si orice altd Autoritate Publicd
romana, cu privire la obligatiile Societatii si ale Societatii Controlate catre bugetul de stat, bugetele
locale, bugetul asigurarilor sociale de stat, fondul pentru asigurdrile de sinitate si orice alte fonduri
speciale bugetare, astfel cum au fost puse la dispozitie prin Informatiile din Camera de Date.

“Zi Lucritoare” inseamna oricare zi in care béncile sunt deschise pentru tranzactii la Detroit, SUA,
Londra, Regatul Unit, K6ln, Germania si Bucuresti, Roménia (cu exceptia sambetelor, duminicilor
si sarbatorilor legale). Dac3 ultima zi a unui termen nu este o Zi Lucratoare, termenul se considerd
implinit in Ziua Lucratoare imediat urmétoare.

“Plan de Afaceri” inseamni planul de afaceri al Cumpératorului pe patru (4) ani pentru Societate gi
pentru Societatea Controlata astfe] cum este prezentat in Anexa 6.

“Pretentii” inseamnd toate drepturile de a solicita Daune.

“Finalizare” inseamna actul de incheiere a operatiunii de vinzare-cumpdérare prevazute in prezentul
Contract, atunci cand toate obligatiile prevdzute in Articolul 6 vor fi fost integral executate.

“Data Finalizirii” are intelesul atribuit in Articolul 6.5.1 (i).

“Scrisoarea de Informare pentru Finalizare” inseamna documentul scris sau documentele scrise
(daca este cazul) care vor fi furnizate Cumparatorului de cdtre Véanzator in conformitate cu Articolul

6.2.1. (b).

“Certificatul de Finalizare” inseamni certificatul de finalizare prevazut in Articolul 6.5.2 care va fi
semnat in conformitate cu modelul prevdzut in Anexa 8.

“Contractul Colectiv de Munci” inseamni urmitoarele contracte colective de munca si orice acte
aditionale la acestea, si anume: (i) contractul colectiv de munca incheiat la nivel national pe
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perioada 2007 - 2010 inregistrat la Ministerul Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei cu nr. 2895/21
din data de 29 decembrie 2006; (ii) contractul colectiv de muncd incheiat la nivelul industriei
specifice pe perioada 2006 - 2007 inregistrat la Ministerul Muncii, Solidarititii Sociale si Familiei
cu nr. 2953 din data de 29 noiembrie 2005, modificat ulterior prin actul aditional inregistrat la
Ministerul Muncii, Solidaritétii Sociale si Familiei cu nr. 2940 din data de 6 decembrie 2006; (iii)
contractul colectiv de munci incheiat la nivelul Societdtii pe perioada 2007 - 2008 si inregistrat la
Directia Teritoriald de Munca si Solidaritate Sociald a judetului Dolj ( in prezent, Directia pentru
Dialog, Familie si Solidaritate Sociald) cu nr. 99/9212 din data de 28 mai 2007 si (iv) contractul
colectiv de muncd incheiat la nivelul Societatii Controlate si inregistrat la Directia Teritoriald de
Munci si Solidaritate Sociald a judetului Dolj (in prezent, Directia pentru Dialog, Familie si
Solidaritate Sociald) cu nr. 16359 din data de 16 noiembrie 2005.

“Societate” are Intelesul atribuit acestui termen la punctul (A) din Expunerea de Motive.

“Legea Societitilor Comerciale” inseamna legea roména privind societitile comerciale nr. 31/1990
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

“Autoritiitile de Concurenta“ inseamna autorititile relevante roméane, europene sau alte autoritati
de concurenta.

“Amenzi referitoare la Concurenti” Inseamnd orice amenzi ce pot fi aplicate Societitii si/sau
Societatii Controlate ca urmare a:

(a) investigatiei derulate de Consiliul Concurentei sau de Comisia Europeand privind
eventuale practici anti-concurentiale rezultdnd intr-o eventuald incilcare de catre
Societate si/sau Societatea Controlatd a Regulamentului privind Exceptarea pe
categorii aplicabil in Roménia §i a Regulamentului privind Exceptarea pe categorii
aplicabil In Uniunea Europeani;

(b) investigatiei derulate de Consiliul Concurentei sau de Comisia Europeand privind
eventuale practici anti-concurentiale rezultdnd intr-o eventuald incilcare de cétre
Societate si/sau Societatea Controlatd a legislatiei roméne sau europene privind
concurenta; si

(©) investigatiei derulate de Consiliul Concurentei privind eventuale practici anti-
concurentiale rezultind intr-o eventuald incalcare de cétre Societate si/sau Societatea
Controlati a obligatiei de a notifica o concentrare economica in urma achizitiei de
actiuni.

“Actul Constitutiv inseamni statutul Societdtii, in forma in care este inregistrat la Registrul
Comertului la Data Semndrii.

“Contaminare” are sensul stabilit in Anexa 5 (Angajamentul de Despéagubire privind Mediul).

“Tranzactia Avutii in Vedere” Inseamni toate tranzactiile prevdzute in Documentele Tranzactiet,
inclusiv, dar fird a se limita la: (a) vanzarea si transferul de catre Vanzator a Actiunilor Societétii
catre Cumpdritor si cumpdrarea si plata acestora de citre Cumpdrator, (b) semnarea, perfectarea si
executarea Contractului de Escrow; si (c) indeplinirea de catre Vanzator si Cumpdritor a obligatiilor
ce le revin conform prezentului Contract.

“Societate Controlati” are intelesul atribuit acestui termen la punctul (D) din Expunerea de
Motive.

“Actiuni in Societatea Controlati" inseamnd actiunile detinute de Societate 1n Societatea
Controlatd, reprezentind 49% din capitalul subscris si varsat al Societatii Controlate.
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“Bunuri Principale" Inseamna:

i) toate bunurile mobile si imobile construite pe terenul platforma industriald Daewoo in suprafatd
de 1.091.421 mp pentru care s-a emis certificatul de atestare a dreptului de proprietate seria M03 nr.
0011 de catre Ministerul Industriei la 30.10.1992, afectate productiei de Automobile (inclusiv)
situate fizic pe terenul platforma industriald Daewoo;

i) terenul platforma industrialdi Daewoo in suprafatd de 1.091.421 mp pentru care s-a emis
certificatul de atestare a dreptului de proprietate seria M03 nr. 0011 de citre Ministerul Industriei la
30.10.1992;

iii) alte bunurt imobile descrise in Anexa 9;

iv) bunuri mobile aflate in inventarul Societdtii Controlate care sunt afectate procesului de productie
de autovehicule sau transportului de bunuri $i persoane.

“Daune” inseamnd toate pierderile, obligatiile, prejudiciile, compensatiile, costurile (inclusiv, dar
fard a se limita la costuri legale si costuri de curdtare si ecologizare), amenzi, penalitdti, actiuni
reparatorii, suportate in mod efectiv de una dintre Parti sau de cétre oricare sau toate Entitdtile
Vizate sau de succesorii acestora, datoritd incalcarii unei obligatii, unui angajament, a unei declaratii
sau garantii de catre cealaltd Parte sau in legéturd cu circumstantele previzute la Articolul 14.3 (ii),
astfel cum sunt convenite de cétre Parti sau stabilite printr-o sentintd arbitrald irevocabila.

“Camera de Date” inseamnd camerele de date organizate in forma fizica la sediile Societdtii i
Societatii Controlate, unde Cumpéritorul si Reprezentantii sdi au avut acces la documente si
informatii cu privire la Societate si la Societatea Controlata.

“Informatii din Camera de Date“ inseamna toate datele, documentele, analizele, studiile, sintezele
si informatiile relevante privind Entitatile Vizate (incluzand, dar fard a se limita la informatii privind
actiunile, capitalul social, activele, contractele, litigiile, autorizatiile, relatia cu Societatea de
Registru, Comisia Nationald de Valori Mobiliare (CNVM), Bursa de Valori Bucuresti (BVB),
declaratiile financiare, obligatiile bugetare si contractuale, protectia mediului, drepturile de
proprietate intelectuald, procesul de privatizare, clientii, portofoliul de produse, angajatii, contractele
cu actionarii, auditorii sau managementul societatii sau conducerea societitii, contractele intra-grup,
etc.) care au fost transmise sau puse la dispozitia Cumparatorului de catre Véanzitor, Societate sau de
citre Societatea Controlati, in forma tiparitd sau in varianta electronicd, in Camera de Date sau in
orice alt mod pe durata negocierilor pand la Data Semndrii, dupa cum acestea sunt indicate in Anexa
11, precum si in Dosarul de Prezentare, astfel cum acesta a fost actualizat pana la data de 5 julie

2007.

“Termen Limitid” inseamni data de 30 ianuarie 2008, cu exceptia cazului in care o dati ulterioard
este agreata in scris de Parti.

Y

“Tratatul CE” inseamna tratatul de infiintare a Comunitdtii Europene;

“Act Normativ”’ inseamna actul normativ prin care se vor aproba conditiile esentiale cu privire la
privatizarea Societitii si, indirect, a Societdtii Controlate, si care va include orice derogari de la
legislatia in vigoare, necesare ca urmare a dispozitiilor acestui Contract.

“Sarcini” inseamni orice garantie sau limitare care afecteazd un drept real (in rem), precum, dar
fird a se limita la, un privilegiu, servitute, drept de folosintd, gaj, ipotecd, cesiune, optiune
constituitd in favoarea unui tert.

“Angajament de Despigubire privind Mediul” inseamnd Angajamentul mentionat in Anexa 5.
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“Investitie de Mediu” inseamnd investitiile ce urmeazi a se realiza conform dispozitiilor
Articolului 8.

“Avize de Mediu pentru Privatizare” Inseamni avizele de mediu pentru privatizare emise de
autoritatea competentd privind protectia mediului, listate in Anexa 12 la prezentul Contract.

“Agent Escrow” inseamnd Citibank Romdnia S.A. sau orice alta banci de reputatie internationald
operand in Romania, stabilita de catre Parti.

E 2 )
1

“Contract Escrow” Inseamnd contractul escrow incheiat intre Vanzitor, Cumpdrator si Agentul
Escrow la aceeasi data cu prezentul Contract sau ulterior, pana la Pre-Finalizare.

“Euro”/,,€” Inseamna Euro, moneda unicd introdusi in statele membre ale Comunititilor Europene
care au adoptat moneda unici la inceputul celei de-a treia etape a Uniunii Economice si Monetare
Europene conform Tratatului de Infiintare a Comunititii Europene, cu modificarile ulterioare.

“Regulamentul European privind Exceptarea in Bloc” Inseamnd oricare dintre regulamentele
Comisiei Europene privind aplicarea Articolului 81(3) din Tratatul CE anumitor categorii de
contracte §i practici concertate in sectorul automobilelor.

“Termenul Final al Garantiei de Participare” inseamna data care survine la implinirea a 15 Zile
Lucritoare de la Termenul Limita.

“Afiliat Detinut Integral” inseamnd, in legiturd cu Cumpdritorul, orice Persoand care, in mod
direct si/sau indirect, prin intermediul uneia sau a mai multe Persoane, controleazi, este controlatd
de citre sau este sub controlul comun al Cumpérétorului. In scopul prezentei definitii, "control”
inseamni posesia directd si/sau indirectd a oricdreia dintre urmatoarele: (i) 100% din capitalul
social; si/sau (ii) 100% din drepturile de vot.

“Forta Majora” are intelesul atribuit in Articolul 16.
“Guvern” inseamnd Guvernul Romaniei.

“TFRS” inseamni Standardele Internationale de Raportare Financiard, respectiv standardele de
contabilitate formulate de Comitetul Standardelor Internationale de Contabilitate si care sunt in
vigoare de la data de 31 decembrie 2006.

A

“An de Investitie” inseamni o perioadd neintreruptd de 12 (doudsprezece) luni calendaristice
consecutive.

“Surse de Investitie” inseamna sursele care pot fi utilizate, conform Legii Privatizarii, pentru a
realiza Investitiile de Mediu i Tehnologice asumate de Cumpdritor prin prezentul Contract.

“Know How, Drept de autor si Drepturi de Proprietate Industriald” inseamnd toate
documentele, datele, analizele, studiile, sintezele, prevederile, strategiile, sistemele IT, metodele,
procedurile, procedurile confidentiale, proiectele, desenele, planurile secrete sau confidentiale ale
Cumpidratorului sau ale Afiliatilor acestuia precum si toate licentele, brevetele, desenele industriale,
drepturile de autor, marcile in legitura cu care Cumpdratorul sau Afiliaii acestuia detin drepturi de
proprietate industriald sau drepturi de autor inregistrate §i protejate si care se referd la (i)
administrarea unei societiti producitoare de autovehicule si (ii) productia autovehiculelor si
comercializarea acestora.

“Lei”/“Leu”/“RON” inseamni moneda nationald a Romaéniei.

“Activ Semnificativ”’ inseamni un Bun Principal avand o valoare contabila care depédseste valoarea
de 50.000 Euro/activ.

10



ANEXA

“Modificare Negativi Semnificativid” inseamni oricare dintre urmétoarele situatii care survine
intre data de 4 iulie 2007 si Data Finalizrii:

(a) deschiderea unei Proceduri in legaturd cu insolventa Societatii sau a Societétii Controlate pe
baza prevederilor Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

(b)  producerea oricdrui eveniment cu privire la Vénzitor, la Societate sau la Societatea
Controlatd (inclusiv, dar fdrd a se limita la acte normative sau administrative emise in
Romaénia sau hotéréri ale unei instante roméne) care l-ar impiedica pe Cumpdiritor si
dobandeascd Actiunile reprezentind 72,40316% din capitatul social al Societitii in conditiile
acestui Contract;

(©) vanzarea, instrdinarea sau pierderea, inclusiv dacéd este cauzatd de citre Vanzitor sau de o
Autoritate Publici, a oricdror Active Semnificative sau a oricéror participatii in alte societati,
sau, in cazul Societitii Controlate, a actiunilor detinute in prezent de Societatea Controlati in
capitalul social propriu, cu exceptia anuldrii a 51% din actiunile Societitii Controlate
detinute de aceasta Insasi;

(d) o hotdrire a unei instante sau a unui tribunal arbitral pronuntatd impotriva Societdtii sau a
Societatii Controlate;

(e) o incilcare de citre Vanzitor a oricdreia dintre obligatiile sau garantiile sale asumate in baza
prezentului Contract, dacd aceste hotéréri judecatoresti sau decizii arbitrale nefavorabile sau
respectivele incalcdri (astfel cum se mentioneazi la alineatele (d) si (e) de mai sus) au avut
drept rezultat pierderi totale suferite de Societate sau de Societatea Controlatd in valoare mai
mare de 500.000 Euro;

(f)  transmiterea de citre Vanzitor a unei Scrisori de Informare pentru Finalizare care prezintd
acte sau fapte care dau nastere la Daune ale Societitii sau pentru Societdtii Controlate mai
mari de 50.000 Euro; sau

(2) orice contract, angajament, rispundere, obligatie asumatd de Societate sau de Societatea
Controlatd avand o valoare ce depaseste suma de 10.000 Euro, care nu este contractatd pe
baze comerciale echitabile.

“Stocuri Semnificative” Inseamni stocurile de materii prime, piese de schimb sau produse
consumabile ale oricdreia dintre Societate sau Societatea Controlatd, care fac parte din Bunurile
Principale si au o valoare contabila care depageste valoarea de 5.000 Euro/activ;

“Exces de Lichiditate Netd” inseamni totalul, exprimat in Euro, al tuturor sumelor detinute de
Societatea Controlati sub formid de numerar, cecuri, sume depuse in bénci si Capital de Lucru Net
MAI PUTIN toate sumele datorate de citre Societatea Controlata catre banci sau alte institutii
financiare sau de credit, instrumente care constati datorii si orice dividende declarate anterior §i
scadente datorate Vanzatorului (daci este cazul) si MAI PUTIN orice altd raspundere (inclusiv
datorii citre Stat si provizioane, dar cu excluderea expresa si integrald a provizionului constituit de
citre Societatea Controlatd in legiturd cu litigiul cu autoritatea vamald pentru pretinsa datorie a
Societatii Controlate fatd de bugetul de stat) (astfel cum sunt raportate de catre conturile pregatite in
acest scop, in conformitate cu IFRS).

“Capital de Lucru Net” inseamnd totalul, exprimat in Euro, al tuturor sumelor, creantelor
comerciale (fard provizioane) cheltuielilor pre-platite si a altor active monetare financiare astfel cum
sunt raportate de citre conturile pregatite in acest sens in conformitate cu IFRS. Pentru evitarea
oricaror neclaritati balanta de inventar este exclusa de la acest calcul.
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“Noua Societate” Inseamnd noua societate care va fi creatd in urma operatiunilor de fuziune si
divizare efectuate in conformitate cu Procesul de Restructurare.

“Mecatim” inseamni S.C. Mecatim S.A. Timigoara.

“Active Conexe” Inseamnd toate activele mobile §i imobile apartindnd Mecatim, toate activele
enumerate in Anexa 10 la prezentul Contract si toate celelalte active ale Entitatilor Vizate care nu au
fost identificate ca Bunuri Principale.

“Parti”/“Parte” are intelesul atribuit in Expunerea de motive.
“Pret Per Actiune” are intelesul atribuit in Articolul 3.

“Persoani” inseamni orice persoand fizica sau juridicd, inclusiv, dar fird a se limita la, o societate,
societate in nume colectiv sau societate in comanditid simpla, societate pe actiuni, societate cu
raspundere limitatd, asociere in participatiune, societate de tip trust, asociatie, organizatie sau orice
altd entitate, fie aceasta Inmatriculatd sau nu, precum si Autoritate Publicd sau orice administrator,
administrator judiciar, lichidator si, cu exceptia situatiilor in care se specificd altceva, orice
succesori §i cesionari permisi ai oricdreia dintre cele mentionate anterior.

“Garantie Bancari Post-Finalizare” inseamnd doud scrisori de garantie bancard in forma
prevdzutd in Anexa 13 care vor fi furnizate de Cumpdritor cu titlu de conditie suspensiva la Pre-
Finalizare, prin care se garanteaza potentiala obligatie de platd a Cumpdratorului in legiturd cu
incalcarea Investitiilor de Mediu si, respectiv, a Investitiilor Tehnologice.

“Obligatii Post-Privatizare” inseamni obligatiile asumate de Cumpdritor in conformitate cu
dispozitiile Articolelor 7.1, 7.2,7.3,7.4,8,9, 101 11.

“Pre-Finalizare” are intelesul atribuit in Articolul 6.1.
“Notificare de Pre-Finalizare” are intelesul atribuit in Articolul 6.1.1.

“Dosar de Prezentare” inseamna caietul de sarcini al Societitii si al Societatii Controlate intocmit
in conformitate cu Legea Privatizarii, oferit spre vénzare de Vanzitor in cadrul procedurilor de
privatizare si achizitionat de Cumparétor.

“Legea Privatizirii” inseamnd toate actele normative roméane in vigoare (legi, hotarari de guvern,
ordine, norme, instructiuni, regulamente etc.) care reglementeazd procesul de privatizare si post-
privatizare a societitilor comerciale detinute de stat, in vigoare la Data Semnirii precum si pe durata
indeplinirii obligatiilor asumate prin prezentul Contract, inclusiv, insa fird a se limita [a Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 88/1997 privind privatizarea societitilor comerciale, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Legea nr. 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizarii, cu
modificarile si completérile ulterioare, Hotdrrea de Guvern nr. 577/2002 privind aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 88/1997 privind
privatizarea societdtilor comerciale, cu modificarile si completérile ulterioare, Ordonanta de Guvern
nr. 25/2002 privind unele masuri de urmarire a executarii obligatiilor asumate prin contractele de
privatizare a societdtilor comerciale, cu modificarile i completérile ulterioare.

“Proceduri” inseamni orice actiune legald, arbitraj, procedura administrativd, pretentie, control,
investigatie sau actiune similard initiatd, deschisd, derulata sau care implicd in orice alt mod o
Autoritate Publicd, instantd, tribunal arbitral, arbitru sau orice alt for similar de solutionare a
litigiilor.

“Gradul de Integrare a Productiei” inseamni reprezentarea procentuald a numdrului de piese
fabricate in Roménia fati de numirul total de piese dintr-un vehicul fabricat de Societatea
Controlatd, potrivit dispozitiilor Articolului 7.1.14.1.
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“Autoritatea Publici” Inseamnd orice organism, agentie, minister, autoritate de reglementare,
organism de autoreglementare, national, local sau guvernamental sau autoritate sau organizatie
similara.

“Registre Publice” inseamni birourile relevante ale registrului comertului infiintate in conformitate
cu Legea nr. 26/1990 privind registrul comertului, cu modificarile ulterioare si Arhiva Electronici
de Garantii Reale Mobiliare infiintatd in conformitate cu Titlul VI din Legea nr. 99/1999 privind
garantiile reale mobiliare, cu modificérile ulterioare.

“Pretul de Cumpdrare” are intelesul atribuit in Articolul 3.

“Contul Escrow pentru Pretul de Cumpirare” inseamna contul bancar deschis de Agentul
Escrow in beneficiul Vanzitorului, asa cum se prevede in Contractul Escrow.

“Cumpiritor” are intelesul atribuit la punctul (2) din Preambul.

“Societate de Registrn” inseamni societatea de registru independent Depozitarul Central SA sau
orice alt registru independent sau registrul actionarilor tinut de Societatea Controlatad sau de
succesoarele acesteia.

“Procesul de Restructurare” are sensul stabilit in Articolul 7.2 si 7.4 si in Anexa 3 la prezentul
Contract;

“Gaj pe Actiuni pentru Restructurare” inseamnd garantia reald mobiliard de rangul intai creat
asupra unui numar de 4.244.135 Actiuni reprezentand 22,40316% din capitalul social al Societatii
sau asupra unui numdr de actiuni astfel cum este previzut in Articolul 7.3 In vederea garantarii
indeplinirii de catre Cumpérator a obligatiilor sale in legéturd cu Procesul de Restructurare (conform
Articolului 14.2 (i1)).

“Practici Contabile General Acceptate in Romania” se referd la legislatia romana privind
contabilitatea si raportarea, aplicabild Societatii la data de 31 decembrie 2006.

“Regulamentul privind Exceptarea in Bloc aplicabil in Roménia” inseamnd orice regulament in
aplicarea Legii Concurentei nr. 21/1996 in cazul acordurilor si practicilor concertate din sectorul
automobilelor.

“Autorizare Satisficitoare” inseamni autorizarea neconditionatd sau o autorizare in conditii
acceptabile pentru Cumpéritor, emisd de Autoritatile de Concurentd pentru aprobarea concentrarii
economice realizate in urma incheierii Tranzactiei Avute in Vedere.

“Actiuni” are intelesul atribuit in Articolul 2 al Contractului.

“Gaj pe Actiuni” inseamna garantia reald mobiliard de rangul al doilea constituitd asupra a 50% din
Actiuni si asupra a 50% din actiunile viitoare fie dobandite de cétre Cumpdrator de la Véanzitor, fie
rezultind in urma Procesului de Restructurare, fie rezultdnd ca efect al majordrii capitalului social in
Societate si/sau in Societatea Controlatd in vederea garantdrii indeplinirii de cétre Cumpdrator a
obligatiilor sale cu privire la Investitiile de Mediu si la Investitiile Tehnologice.

“Contul Bancar al Vanziitorului” inseamni contul bancar al Vanzitorului, deschis de Véanzitor la
banca Agentului Escrow in scopul transferului Pretului de Cumpérare la Finalizare.

“Data Semnirii” inseamni data la care are loc semnarea prezentului Contract atit de Cumpdarator
cét si de Vanzator.

“Autorizare Satisficitoare privind Acordarea Ajutorului de Stat” inseamnd autorizarea

neconditionati sau autorizarea in conditii acceptabile pentru Cumpdritor emisd de Comisia
Europeani pentru aprobarea ajutorului de stat de care va beneficia Societatea Controlata la
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implementarea Tranzactiei Avute in Vedere, sau respectiv, pentru aprobarea Tranzactiei Avute in
Vedere si a Documentelor Tranzactiei.

“Declaratia Conducerii Societitii” inseamnd dezviluirea anumitor aspecte referitoare la situatia
patrimoniului Societatii si a Societdtii Controlate de cétre directorii acestora care sunt investiti cu
drepturi de reprezentare, atasati ca Anexa 14 la prezentul Contract, aceste aspecte fiind considerate
cunoscute de Vanzitor.

“Entitati Vizate” inseamnd Societatea, Societatea Controlata si Mecatim.

“Impozit” inseamnd oricare i toate impozitele, taxele, impunerile, taxele vamale, taxele de import,
taxele de timbru si retinerile la sursa sau orice alte taxe, indiferent de natura acestora, incluzind
orice impozit pe venitul brut sau net, pe profiturile sau céstigurile de capital, impozitele pe incasiri,
vanziri, folosintd, ocupatie, transfer, valoare addugata si pe proprietatea personald, asigurdrile de
sdndtate, asigurdrile sociale, alte impozite datorate de angajati si angajatori §i orice alte plati
similare, cerute a fi onorate, impuse, percepute, incasate sau stabilite de orice autoritate, impreuna
cu toate dobéanzile, amenzile, penalititile sau alte cheltuieli datorate sau solicitate, contestate sau nu,
in legdturd cu acestea sau orice majordri de taxe sau addugiri impuse de orice autoritate fiscald
(inclusiv insa fard a se limita la orice autoritéti federale, de stat, locale sau striine sau in legiturd cu
depunerea, obligatia de a depune sau nerespectarea obligatiei de a depune Declaratia de Impunere
sau incluzidnd orice obligatii de a despdgubi, de a asuma sau de a prelua obligatia cu privire la
Impozite a oricérei Persoane.

“Declaratie de Impunere” inseamna orice declaratie, raport, solicitare de restituire, informatii cu
privire la impunere, declaratie, declaratie de impunere sau alt document similar referitor la Impozite,
inclusiv orice anexe, atasamente, apendice sau suplimente la acestea.

“Oferta Tehnicd” inseamna Oferta Tehnicad depusad de Cumparator la data de 5 iulie 2007, pe durata
procesului de selectie a cumpdratorului pentru privatizarea Societatii, aga cum acesta a fost organizat
de Vanzator, atasati la prezentul Contract in Anexa 15.

“Investitii Tehnologice” inseamnd investitiile ce se vor realiza in vederea productiei de
Automobile, inclusiv a modernizarii activelor relevante detinute de Societate si/sau de Societatea
Controlata conform Articolului 10.

“Documentele Tranzactiei” inseamnd prezentul Contract, Contractul Escrow si orice alte
documente auxiliare acestora.

“Formularul de Transfer” inseamna formularul pe care Vénzitorul il va transmite Societatii de
Registru la Finalizare, §i prin care va instructa Societatea de Registru in mod corespunzitor cu
privire la inregistrarea transferului proprietitii asupra Actiunilor pe numele Cumpératorului.

2. OBIECTUL CONTRACTULUI

In termenii si conditiile prezentului Contract, Vanzitorul convine si vandd iar Cumparétorul
convine sa cumpere de la Vanzdtor un numar de 13.716.318 actiuni nominative, libere de orice
Sarcini, impreund cu toate drepturile aferente acestora in baza Legii Aplicabile, avind o valoare
nominald individuald de 2,1 RON, reprezentind 72,40316 % din capitalul social al Societitii
subscris si virsat (denumite in cele ce urmeazi “Actiunile”) in schimbul Pretului de Cumpérare.
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3. PRETUL DE CUMPARARE

Pretul convenit de Parti pentru vinzarea gi cumpararea Actiunilor este de 4,1556 (patru virguld unu
cinci cinci gsase) EURO pentru fiecare actiune (denumit in cele ce urmeazi “Pretul Per Actiune™),
respectiv un pret de cumpdrare de 57 (cincizecisisapte) milioane EURO pentru toate Actiunile
(denumit in cele ce urmeazi, “Pretul de Cumpirare”).

4.  PLATA PRETULUI DE CUMPARARE

4.1. Cumpdritorul se angajeazd si plateascd Pretul de Cumparare prin transfer bancar in Contul
Escrow pentru Pretul de Cumpérare potrivit dispozitiilor Articolului 4.2. din prezentul Contract si
potrivit Contractului Escrow, nu mai tarziu de 5 (cinci) Zile Lucrétoare dupa ce Notificarea de Pre-
Finalizare a fost semnati de ambele Pérti.

4.2. Fondurile reprezentdnd Pretul de Cumpérare vor fi eliberate de Agentul Escrow la Data
Finalizdrii in Contul Bancar al Vanzitorului in conformitate cu Articolul 6.5.2 si cu Contractul
Escrow. Pentru evitarea oricdror neclarititi, obligatia Cumparéatorului de a plati Pretul de Cumpérare
nu va fi considerata indeplinitd decét la data la care suma reprezentdnd Pretul de Cumpérare a fost
transferatd din Contul Escrow pentru Pretul de Cumpidrare si depusd in Contul Bancar al
Vanzétorului.

43. Toate costurile determinate de plata Pretului de Cumpdrare, inclusiv, Insé fird a se limita la
toate onorariile, Taxele, sumele retinute si onorariile de orice tip vor fi platite de Cumpérétor. Pentru
evitarea oricdror neclarititi, aceste costuri nu vor fi deduse din Pretul de Cumpérare.

4.4. Pentru evitarea oriciror neclaritati, Partile inteleg si convin cd fondurile din Contul Escrow
pentru Pretul de Cumpérare vor fi tinute si eliberate de Agentul Escrow conform Contractului
Escrow.

4.5. Daca Finalizarea nu a avut loc pand la Termenul Limitd, Cumpérétorul va avea dreptul sa
ceard Agentului Escrow restituirea sumelor aflate in acest cont.

5. TRANSMITEREA DREPTULUI DE PROPRIETATE ASUPRA ACTIUNILOR

Sub conditia respectarii depline si cu exactitate a dispozitiilor Articolelor 6.5.1. si 6.5.2 de mai jos,
dreptul de proprietate asupra Actiunilor este transmis de la Vanzitor la Cumpérator, impreund cu
toate drepturile §i obligatiile decurgdnd din calitatea de actionar potrivit Legii Aplicabile si
prezentului Contract, la Data Finalizarii, in conformitate cu prevederile Articolului 6.5.2 (ii).

6. CONDITII SUSPENSIVE
6.1.  Pre-Finalizare si Conditii pentru Pre-Finalizare

6.1.1. Partile vor semna un certificat de Pre-Finalizare (“Certificatul de Pre-Finalizare™), in
forma prezentat in Anexa 7 in termen de 7 Zile Lucritoare de la indeplinirea tuturor conditiilor de
pre-finalizare mentionate mai jos (“Pre-Finalizarea™):

(a) adoptarea si publicarea in Monitorul Oficial al Roméniei a Actului Normativ, intr-o
formi care si permitd implementarea Intelegerii Partilor si care s contind principiile
previzute in Anexa 16;
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ANEXA

primirea de citre Cumpdéritor a Autorizdrii Satisfacitoare a Autoritdtilor de
Concurentd relevante, privind aprobarea operatiunii de concentrare economici
rezultate in urma Tranzactiei Avute in Vedere;

furnizarea de cétre Vanzitor a dovezii ci s-a transmis in mod corespunzitor Comisiei
Europene o notificare 1n legaturd cu ajutorul de stat care va fi acordat Societitii si/sau
Societdtii Controlate conform Anexei 4, in vederea obtinerii unei Autorizéri
Satisfacatoare privind Acordarea Ajutorului de Stat;

predarea de cétre Vanzitor Cumparatorului a unei declaratii scrise care sd confirme
ca nu a intervenit nicio Modificare Negativd Semnificativa, in forma prevazutd in
Anexa 7,

furnizarea de céatre Véanzitor a dovezii conform careia GM Daewoo Auto &
Technology Company (GMDAT) a oferit o confirmare satisficitoare Societatii
Controlate astfel incat Societatea Controlatd si isi poatd respecta obligatia de a
furniza piese de schimb pentru Automobile si componente citre clienti, conform
cerintelor Legii Aplicabile §i a unei copii a intelegerilor contractuale cu GMDAT
obligatorii pentru Societatea Controlatd la Data Semndrii. Aceastd masurd va include
i) obtinerea unei confirmari angajante din partea GMDAT care va ardta cd Societatea
Controlati va continua sd beneficieze de Contractul de Licentd pentru Tehnologie din
data de 17 decembrie 2005 incheiat intre GM Daewoo Auto & Technology Company
(GMDAT) si de drepturile de a fabrica, asambla si de a vinde componente locale si sa
furnizeze service, inclusiv prin achizitionarea de componente, drept previdzut in
Articolele 8.7 si 8.8 si ii) prelungirea Contractului de Véanzare Cumpdérare de Piese de
Schimb din data de 2 octombrie 2002 incheiat de Societatea Controlatd si de
GMDAT si a Contractului de Numire a Administratorului de Garantie incheiat intre
Nexus in calitate de furnizor al garantiei si Societatea Controlatd in calitate de
administrator al garantiei pentru perioada de timp necesard pentru a acoperi obligatia
Societatii Controlate de a asigura disponibilitatea pieselor de schimb pentru
Automobile si componente pentru clienti, conform cerintelor Legii Aplicabile si
intelegerilor contractuale obligatorii pentru Societatea Controlaté la Data Semnarii;

furnizarea de citre Vanzitor a dovezii conform cireia Qad.inc si-a dat acordul in
scris cu privire la incheierea cu Societatea Controlatd a unui Contract de Licentd
separat pentru folosinta perpetud a produsului software personalizat MFG/PRO®
software.

furnizarea de citre Vanzitor a dovezii conform careia contractele enumerate in
Anexa 17 au fost modificate in conformitate cu intelegerea Pértilor si ca actiunile
previzute in Anexa 17 mentionatd mai sus au fost indeplinite intr-o manierd
satisfacitoare pentru Cumpdritor;

Cumparitorul va pune la dispozitia Véanzatorului Garantia Bancara Post-Finalizare
care va intra in vigoare la Data Finalizirii In conformitate cu articolul 11.3 de mai
jos;

furnizarea de citre Vanzitor a dovezii conform careia Societatea si/sau Societatea
Controlata a solutionat definitiv, irevocabil §i de o manierd satisfacatoare oricare din
procedurile administrative §i civile initiate de Societatea Controlatd sau de citre

autoritatile vamale in legiturd cu o pretinsd datorie a Societdtii Controlate pentru o
datorie fiscald totald de 2.654.209.347 RON;
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furnizarea de citre Vanzitor a dovezii conform cireia contractul de inchiriere din
data de 27 noiembrie 2006 incheiat intre Societate, in calitate de locator, si Societatea
Controlatd, in calitate de locatar, a fost inregistrat in mod corespunzitor in cartea
funciara relevanti tinuta de Oficiul pentru Cadastru si Publicitate Imobiliard Dolj;

furnizarea de citre Vanzitor a dovezii conform c#reia Societatea si Societatea
Controlata si-au intabulat dreptul de proprietate asupra bunurilor imobile mentionate
in Anexa 9;

furnizarea de cdtre Véanzdtor a scrisorilor angajante de confirmare din partea
autoritatilor relevante, mentionate in Anexa 19;

semnarea si intrarea in vigoare a Contractului Escrow intre Vanzator, Cumpéritor si
Agentul Escrow, in forma previzuti in Anexa 20;

furnizarea de catre Vanzitor a dovezii cd Actul Normativ si prezentul Contract au
fost in mod corespunzitor notificate pentru analiza ajutorului de stat Comisiei
Europene iar Comisia Europeand a emis o Autorizare Satisficdtoare privind
Acordarea Ajutorului de Stat, in termen de trei luni de la Data Semnarii;

numirea de cétre Parti intr-un termen de 30 de Zile Lucratoare de la Data Semndrii a
unui expert international de mediu de renume in vederea efectudrii unui audit de
mediu detaliat asupra activitdtii si Activelor imobiliare Conexe utilizate de cétre
Societatea Controlata si de citre Societate In conformitate cu Anexa 5 ;

furnizarea de citre Vanzitor a tuturor Anexelor mentionate in acest Contract privind
Societitile Tinta care nu au fost finalizate pana la Data Semndrii (incluzdnd Anexa 14
privind Declaratia Conducerii Societatilor) si acceptarea acestor anexe de cétre
Cumpdrator;

acceptul Partilor asupra Anexelor previzute in acest Contract care nu au fost
finalizate pani la Data Semnirii §i care nu sunt mentionate in Articolul 6.1.1 (p) de
mai sus;

crearea contului escrow si depunerea Lichiditatilor Nete in Exces estimate la Data
Semndirii In conformitate cu Articolul 7.4.1.

6.1.2. Dupi ce Partile au semnat Certificatul de Pre-Finalizare, Cumpdratorul va proceda in
conformitate cu prevederile in Articolul 4.1 si Articolul 4.2. de mai sus.

6.2. Conditii pentru Finalizare

6.2.1. Finalizarea este conditionatd de Indeplinirea urmatoarelor conditii:

(2)
(b)

©

semnarea de citre Parti a Certificatului de Pre-Finalizare;

predarea de citre Vanzitor a Scrisorii de Informare pentru Finalizare referitoare la
existenta sau inexistenta unor acte i fapte care au survenit ulterior Datei Semndrii §i
care fac ca orice declaratii §i garantii si fie inexacte, putind da nastere, in mod
rezonabil, unei Daune mai mari de 50.000 Euro;

predarea de cdtre Vanzator Cumpdrdtorului a unei declaratii scrise care sa confirme
ca nu a intervenit nicio Modificare Negativa Semnificativd, in forma prevézutd in

Anexa 8§;
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transmiterea cétre Parti de catre Agentul Escrow a unei confirmari scrise prin care se
atestd cd Pretul de Cumpdrare a fost depus in Contul Escrow pentru Pretul de

Cumparare si

convocarea in conformitate cu dispozitiile legale a adundrilor generale ordinare si
extraordinare ale actionarilor fiecireia dintre Societétile Vizate avand pe ordinea de
zi urmitoarele:

i. in cazul Societatii:

(D

2

3)

4

)

(6)

desemnarea noilor administratori, inclusiv a celor nominalizati de
Cumparitor;

aprobarea in principiu a Procesului de Restructurare (incluzand
fuziunea si divizarea ulterioard prezentate detaliat in Anexa [Procesul
de Restructurare] la prezentul Contract);

aprobarea inscrierii in cartile funciare relevante a interdictiei de
instrdinare, grevare cu sarcini, dezmembrare si construire asupra
Activelor Conexe imobiliare aflate in proprietatea Societdtii, cu
exceptia transferurilor cerute de Procesul de Restructurare;

mandatarea reprezentantului Societdtii in adunarea generald a
actionarilor Societitii Controlate si aprobe elementele mentionate la
punctul (ii) de mai jos;

aprobarea platii remuneratiei datorate reprezentantilor Vanzétorului in
adunarea generald a actionarilor si in consiliul de administratie si
directorilor Societitii (conform prevederilor stipulate in contractul de
performanta si mandat), conform celor descrise in Anexa 21; si

reflectarea in Actul Constitutiv al Societatii a schimbarii in
actionariatul Societitii pentru a face posibila inregistrarea la Registrul
Comertului competent a Cumparitorului ca nou actionar si a noilor
administratorilor;

it. in cazul Societatii Controlate:

(1
@

3)

(4)

numirea de noi administratori conform propunerii actionarilor;

aprobarea in principiu a Procesului de Restructurare (inclusiv fuziunea
si divizarea ulterioard prezentate detaliat in Anexa 3 la prezentul
Contract),

aprobarea Inscrierii in cirtile funciare relevante a interdictiei de
instriinare, grevare cu sarcini, dezmembrare §i construire asupra
Activelor Conexe imobiliare aflate in proprietatea Societatii
Controlate, cu exceptia transferurilor cerute de Procesul de
Restructurare;

aprobarea plitii remuneratiei datorate reprezentantilor Vanzitorului in
adunarea generald a actionarilor si in consiliul de administratie si
directorilor Societatii Controlate (conform prevederilor contractului de
performanta si mandat), precum si administratorului special, conform
celor descrise In Anexa 21 si
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(5) mandatarea reprezentantului Societdtii Controlate in adunarea
generald a actionarilor Mecatim de a aproba elementele mentionate la
punctul (iii) de mai jos;

iil. in cazul Mecatim:
(1)  numirea de noi administratori conform propunerii actionarilor;

) aprobarea in principiu a Procesului de Restructurare (inclusiv fuziunea
si divizarea ulterioard prezentate in mai multe detalii in Anexa 3 la
prezentul Contract) si

3) aprobarea inscrierii in cértile funciare relevante a interdictiei de
instrdinare, grevare cu sarcini, dezmembrare si construire asupra
Activelor Conexe imobiliare aflate in proprietatea Mecatim.

iv. notificédrile de convocare a adundrilor generale ale actionarilor ale Entitatilor
Vizate vor fi in principiu trimise simultan, insi intre datele de intrunire va
exista un decalaj de 45 de zile, cu exceptia cazului in care Cumpdaratorul
formuleaza instructiuni scrise contrare.

6.2.2. Partile convin ca adundrile generale ordinare §i extraordinare ale Entitatilor Vizate la care se
face referire In Articolul 6.2.1.(¢) de mai sus sid nu fie convocate pand ce conditiile prevazute la
Articolul 6.2.1(a)-(d) nu vor fi fost indeplinite.

6.2.3. In legiturd cu conditia suspensiva stabilits in Articolul 6.2.1. (e) de mai sus, Cumpdritorul
va avea obligatia de a pune la dispozitia Vanzatorului numele si detaliile relevante ale persoanelor
propuse pentru a fi numite administratori ai Entitétilor Vizate.

6.3. Responsabilitatea pentru satisfacerea conditiilor

6.3.1. Vanzaitorul va depune toate eforturile necesare pentru a asigura indeplinirea conditiilor
previzute in Articolul 6.1.1 (a), (¢), (d) - (g), (i) - (1) si (n) si (p) si In Articolul 6.2.1. (b),(c) si (e)
imediat ce este posibil dupid Data Semndrii, aceste conditii fiind exclusiv in beneficiul
Cumparatorului.

6.3.2. Cumpdratorul va depune toate eforturile necesare pentru a asigura indeplinirea conditiilor
prevazute in Articolul 6.1.1. (b), (h) si in Articolul 6.2.1. (d) imediat ce este posibil dupd Data
Semndrii, aceste conditii fiind exclusiv in beneficiul Vanzatorului.

6.3.3. Piartile vor depune toate eforturile necesare pentru a asigura indeplinirea conditiilor
previzute in Articolul 6.1.1. (m), (0), (q) si (r) si Articolul 6.2.1 (a) imediat ce este posibil dupd Data
Semndrii, aceste conditii fiind in beneficiul ambelor Parti.

6.3.4. Atit Cumpdrdtorul cit §i Véanzitorul vor depune toate diligentele necesare pentru
indeplinirea conditiilor prevazute in Articolele 6.1.1 §i 6.2.1., imediat ce este posibil dupd Data
Semndrti.

6.3.5. Pirtile se vor notifica reciproc cu privire la indeplinirea conditiilor relevante ce revin
fiecireia in termen de 5 Zile Lucritoare dupa ce iau cunostintd de acest aspect.

6.3.6. Pentru evitarea oriciror neclarititi, renuntarea la o conditie suspensiva se poate face numai
de citre Partea in beneficiul cireia a fost stipulatd respectiva conditie. Pentru evitarea oricaror
neclaritati, Partea responsabild pentru neindeplinirea conditiei suspensive prevazute in Articolul
6.2.1 (a) nu va avea dreptul si initieze Finalizarea prin renuntarea la acea conditie suspensiva.

19



6.4.

6.4.1.

(M)

TR

ANEXA

Actiuni in vederea Finalizirii

Obligatiile Generale ale Vanzatorului:

Véanzitorul va depune toate eforturile necesare pentru a asigura ci intre Data Semndrii §i
Data Finalizarii (inclusiv Data Semndrii i Data Finalizarii):

(@

(b)

(©

(d)

(©)

®

&

(h)

0)

Societatea si Societatea Controlata vor coopera pe deplin si de o maniera proactivi cu
Cumpdritorul cu privire la indeplinirea conditiilor previdzute in Articolul 6.1.1,,
literele (b), inclusiv prin punerea la dispozitia Cumparatorului si a Vanzétorului a
informatiilor necesare pentru pregatirea oriciror formalititi cerute in baza legislatiei
privind concurenta, in mésura permisé de Legea Aplicabili;

Vanzitorul, Societatea precum si Societatea Controlatd vor intreprinde toate actiunile
rezonabile pentru a preveni orice modificare, actiune sau efect despre care s-ar putea
anticipa in mod rezonabil ci va produce o Modificare Negativd Semnificativa;

Societatea si Societatea Controlatd isi vor desfasura activitatea in mod obisnuit, in
maniera de dinaintea Datei Semndrii, iar toate tranzactiile care au o valoare ce
depiseste 10.000 Euro vor fi incheiate in conditii de piatd ;

Cumpdritorul va putea desemna reprezentanti, nominalizati la Data Semndrii, care,
sub rezerva semnirii unui acord de confidentialitate, vor avea dreptul sd participe la
toate sedintele adundrii generale a actionarilor, consiliului de administratie si ale
comitetului director sau ale altor organe similare cu functie executivd a Entitatilor
Vizate, in calitate de observatori; aceste sedinte se vor tine in limba engleza sau vor fi
traduse simultan si in limba englezi, pe cheltuiala Cumpératorului;

cu conditia semndrii unui acord de confidentialitate, Cumpdrdtorului si
reprezentantilor séi li se va acorda accesul, in timpul programului normal de lucru si
in baza unei notificiri prealabile, la toate proprietatile, documentele, registrele,
evidentele si alte informatii ale Societatii si Societatii Controlate si li se vor permite
contacte cu conducerea si salariatii Societtii si Societdtii Controlate;

atat Societatea cét si Socictatea Controlata vor informa Vanzitorul si Cumpéritorul,
cAt mai curdnd posibil, in legdtura cu orice fapt, actiune, eveniment sau circumstanta
care (i) ar constitui o fincdlcare a oricdreia dintre declaratiile si garantiile
Véanzatorului; sau (ii) ar putea da nastere in mod rezonabil unei Daune.

Vanzitorul 1l va notifica pe Cumpdritor in mod prompt dupa ce a luat cunostintd de
aceasta, in legiturd cu orice cerere sau actiune introdusa sau potrivit informatiilor
detinute de Vénzitor, iminent a fi introdusd impotriva Societitii sau a Societatii
Controlate, cu privire la orice obligatii de mediu care implicd Societatea sau
Societatea Controlata;

toate politele de asigurare ale Societdtii si ale Societatii Controlate in vigoare la Data
Semnirii, astfel cum acestea sunt enumerate In Anexa 22 vor fi mentinute in vigoare;

Societatea si Societatea Controlatd vor obtine, mentine si innoi, dupé caz, in cadrul
desfasuririi normale a activitatii, Autorizatiile necesare pentru desfasurarea oricdrora
dintre operatiunile sau activititile acestora,

sub rezerva Articolului 6.4.1. (i) si (0), Societatea si Societatea Controlatd i§i vor
mentine toate Activele Semnificative si le vor péstra in starea actuald, cu exceptia
gradului normal de uzura,
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(k)

)

(m)

(0)

®)

@

)

(s)

®

ANEXA

Societatea si Societatea Controlatd i5i vor mentine in mod substantial intactd
organizarea activititilor;

Societatea si Societatea Controlatd nu vor face sau nu vor omite s3 faci orice actiune
in cazul in care o asemenea actiune sau omisiune ar putea avea drept rezultat o
incalcare a declaratiilor, garantiilor, angajamentelor sau oricéarei obligatii continute in
prezentul Contract sau in alte documente ale Tranzactiei Avute in Vedere;

in misura in care este rezonabil posibil, Societatea si Societatea Controlatd isi vor
pastra actualele raporturi cu clientii, furnizorii §i alte Persoane cu care Societatea i
Societatea Controlata deruleazd raporturi comerciale importante a ciror valoare
depiseste 50.000 Euro pe an;

atit Societatea cat si Societatea Controlatd vor pléti la timp si in mod corespunzator
toate salariile angajatilor acestora, insd nu vor majora valoarea acestor salarii altfel
decat cum este prevdzut in Contractul Colectiv de Muncd sau numirul total al
angajatilor cu mai mult de 5% fata de numarul angajatilor la Data Semnérii;

nici Societatea §i nici Societatea Controlatd nu vor achizitiona sau instrdina, sau nu
isi vor da acordul pentru a achizitiona sau Instrdina niciun Activ Semnificativ sau
Stocuri Semnificative, fard acordul prealabil scris al Cumparatorului, aprobare care
nu va fi refuzatd in mod nerezonabil. Aceasta interdictie nu va Impiedica Societatea
sau Societatea Controlati s isi indeplineasca obligatiile asumate in conditii de piatd
inainte de Data Semndrii;

nici Societatea si nici Societatea Controlatd nu vor achizitiona, vinde sau nu isi vor da
acordul pentru achizitionarea sau vénzarea oricdror actiuni sau alte participatii la
orice Persoani, fird a avea aprobarea anterioard scrisa din partea Cumpdratorului,
aprobare care nu va fi refuzatd in mod nerezonabil;

nici Societatea si nici Societatea Controlatd nu vor acorda nicio garantie sau nu vor
contracta alte obligatii potentiale a ciror valoare totald depaseste 10.000 Euro fird a
avea aprobarea prealabild scrisd din partea Cumparitorului, aprobare care nu va fi
retinutd in mod nerezonabil;

Societatea si/sau Societatea Controlatd nu vor crea sau nu vor emite actiuni in
capitalul Societitii sau al Societdtii Controlate;

Societatea si/sau Societatea Controlatd nu vor vinde, nu vor transfera sau nu vor
constitui nicio Sarcind asupra niciunor Active Semnificative fard a avea aprobarea
prealabild scrisi a Cumpardtorului, aprobare care nu va fi refuzatdi in mod
nerezonabil;

Societatea Controlatd va lua misurile necesare pentru a remedia incilcarea
regulamentelor si a legislatiei roméne si europene cu privire la concurents;

6.4.2. Obligatiile Directe ale Vanzatorului:

intre Data Semndrii si Data Finalizarii, Vanzatorul:

(a)  se vaabtine de la modificarea sau schimbarea in orice mod a Actului Constitutiv sau in mod
© indirect a actului constitutiv al Societitii Controlate (cu exceptia celor avute in vedere in
acest Contract);

(b) va notifica Cumpdritorul, imediat ce ia cunostintd despre orice Modificare Negativa
Semnificativa;
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6.4.3.

ANEXA

va colabora cu orice Autoritate Publicd in scopul prezentdrii documentatiei necesare cu
privire la ajutorul de stat asupra cédruia s-a convenit a fi acordat in temeiul prezentului
Contract.

Obligatiile Cumpéritorului

intre Data Semndrii si Data Finalizarii, Cumpdratorul:

(2)

(®

(©)

6.5.
6.5.1.

®

(i)

(iii)

6.5.2.

va intocmi §i va depune la Consiliul Concurentei sau Comisiei Europene notificarea cu
privire la autorizarea concentrdrii economice, imediat ce este practic posibil dupd Data
Semndrii, dar in niciun caz mai tirziu de 30 zile calendaristice de la Data Semndrii;

va colabora cu Véanzitorul/si/sau furnizorul ajutorului de stat pentru acordarea ajutorului de
stat in vederea pregétirii §i depunerii la Comisia Europeand a documentelor si informatiilor
adecvate si necesare in vederea autorizarii ajutorului de stat, potrivit dispozitiilor prezentului
Contract;

dacd va fi necesar, va obtine si va furniza Vanzatorului o prelungire a valabilitétii Garantiei
de Participare, cel putin pana la Termenul Final al Garantiei de Participare, dar nu mai tarziu
de 15 (cincisprezece) zile inainte de data expirdrii. Aceastd obligatie se va aplica ori de cite
ori este extins Termenul Limita.

Finalizare
Data si Locul

Cu conditia indeplinirii sau renuntdrii la oricare si toate conditiile prevazute in Articolul
6.2.1., Finalizarea va avea loc in termen de 5 (cinci) Zile Lucratoare de la respectiva
indeplinire sau renuntare sau la o altd datd convenitd de comun acord de cétre Cumpdritor si
Vanzitor, Insd nu mai tirziu de Termenul Limita (,,Data Finalizarii”).

Partile 1si vor comunica reciproc data cea mai potrivitd pentru Finalizare in termen de 5
(cinci) Zile Lucritoare, iar in cazul in care Partile nu ajung la un acord asupra unei date,
Finalizarea va avea loc in ultima zi a termenului de 5 (cinci) Zile Lucratoare, specificat la
Articolul 6.5.1. (i) de mai sus, si va incepe, in orice caz, la ora 10.00 a.m.

Finalizarea va avea loc la sediul Autorititii pentru Valorificarea Activelor Statului din Str.
Cpt. Av. Alexandru Serbdnescu nr. 50, sector 1, Bucuresti, sau in orice altd locatie stabilita
de comun acord de catre Parti.

Proceduri de Finalizare

La Data Finalizarii:

®

(i)

Vanzitorul, Societatea si Cumpdrdtorul vor semna un Certificat de Finalizare conform
modelului prezentat in Anexa 8, in care se va confirma indeplinirea Finalizérii;

Vanzitorul si Cumpdratorul vor intreprinde urmétoarele actiuni:

(a) Vanzitorul va transmite instructiuni Societdtii de Registru, prin trimiterea
Formularului de Transfer si prin indeplinirea celorlalte formalitati, dupa cum acestea
vor fi solicitate de Societatea de Registru, pentru inregistrarea dreptului de
proprietate al Cumpdratorului asupra Actiunilor la Societatea de Registru;

(b) Vanzitorul va pune la dispozitia Cumpdritorului, in original, confirmarea scrisd
corespunzitoare a Societitii de Registru cu privire la inregistrarea corespunzatoare la
Societatea de Registru a dreptului de proprietate al Cumpérdtorului asupra
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72,40316% (saptezeci si doi virguld patru zero trei unu sase procente) din actiunile
Societatii;

(©) Vanzitorul si Cumpérdtorul vor dispune, vor da instructiuni si/sau vor determina
Agentul Escrow sd indeplineascd fird intirziere actiunile de transfer previzute in
Certificatul de Finalizare in legéturd cu Preful de Cumpirare ;

(d)  Agentul Escrow, in calitate de bancd la care este deschis Contul Bancar al
Vénzitorului, va confirma creditarea Contului Bancar al Vanzitorului cu Pretul de
Cumparare, conform celor agreate in Contractul Escrow;

(e) Véanziatorul va elibera Cumpardtorul de obligatia instituitd prin Garantia de
Participare (sau orice document care o inlocuieste) si va preda Cumparitorului
originalul Garantiei de Participare.

(iii)  Vénzatorul si Cumpdrdtorul vor semna si preda orice alte astfel de certificate, documente si
instrumente ce trebuie semnate sau predate la data sau inainte de Finalizare in conformitate cu acest
Contract.

6.5.3. Incalcarea Obligatiilor cu privire la Finalizare

In cazul in care oricare dintre Parti nu isi indeplineste oricare dintre obligatiile prevazute in Articolul
6.5.2 Cumparatorul, in cazul in care Véanzatorul este cel care nu isi indeplineste obligatiile, sau
Vénzatorul, in cazul in care Cumparatorul este cel care nu Isi indeplineste obligatiile, este indreptétit
ca, prin notificare scrisa adresatd Vanzatorului sau Cumpératorului (dupa caz):

1) sd declare prezentul Contract rezolvit in conformitate cu prevederile Articolului 13.1.3 (i) ¢),
sau respectiv ale Articolului 13.1.4 (i) e); sau

(ii)  s3 propuna o noud dati pentru Finalizare (care nu poate si depaseascd 15 Zile Lucritoare
dupa data convenita pentru Finalizare), caz in care prevederile Articolului 6.5.2. se vor aplica
Finalizarii astfel améanate.

7. OBLIGATII POST-PRIVATIZARE
7.1.  Obligatiile Cumparaitorului

7.1.1. Obiecte de activitate. Cumpdritorul, in calitate de actionar majoritar al Societdtii, nu va
propune, sustine sau lua hotarari in cadrul adundrii generale a actionarilor, pe o perioada de 4 ani de
la Data Finalizirii , in scopul restringerii activitatii de baza a Societdtii sau a Societitii Controlate,
activitate care constd in comert cu piese si accesorii pentru autovehicule — Cod CAEN 5030 pentru
Societate si productia de autovehicule - Cod CAEN 3410 si/sau, productia de piese i accesorii
pentru autovehicule si motoare de autovehicule - Cod CAEN 3430, pentru Societatea Controlata.

7.1.2. Certificarea indeplinirii obligatiei asumate in baza Articolului de mai sus se va realiza la
cererea Vanzitorului printr-o declaratie pe proprie raspundere furnizatdi de reprezentantul
Cumpératorului a cirui identitate va fi atestatd de un notar public sau de un avocat, declaratie care
va avea cu precddere, forma prevazuta in Anexa 24.

7.1.3. In cazul nerespectirii obligatiei asumate in baza Articolului 7.1.1. de mai sus, Véanzitorul
poate invoca dispozitiile Articolului 14.2. (i, a). Pentru orice intrzieri in conformarea cu obligatiile
previzute in Articolul 7.1.2, Cumpératorul va plati Vanzitorului penalititi de intérziere de 10.000
Euro/zi de intarziere.
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ANEXA
7.1.4. Aspecte cu privire la angajati

7.1.4.1. Cumpérétorul, in calitate de actionar majoritar al Societdtii, se angajeazd si
determine Societatea sau Societatea Controlatd, ulterior Datei Finalizérii, si aduc3 la indeplinire
toate obligatiile existente n temeiul:

1) Contractului Colectiv de Muncd si/sau a altor contracte intre sindicate / reprezentantii
angajatilor Societatii §i ai Societdtii Controlate pe de o parte si actionarii Societatii si ai
Societétii Controlate pe de altd parte (potrivit celor descrise in Anexa 23);

(ii) contractelor individuale de muncd semnate cu angajatii Societdtii si ai Societatii
Controlate;
(i) legislatiei privind protectia sociald, conditiile de muncd, salariile, incadrarea si

concedierea angajatilor, compensarea angajatilor in cazul concedierilor colective si
acordarea altor compensatii.

Cumpdratorul va avea dreptul Insa sd determine Societatea si/sau Societatea Controlatd si negocieze
noi aranjamente cu sindicatele sau cu reprezentantii angajatilor, toate acestea in conformitate cu
Legea Aplicabild si cu stricta respectarea a acesteia.

7.1.4.2. Cumpiridtorul se angajeazd sd determine Societatea si Societatea Controlatd sau
succesorii acesteia si mentind, pentru o perioadd de patru (4) ani de la Data Finalizirii, un numér de
3.900 angajati in cadrul Societdtii si a Societdtii Controlate, sub rezerva prevederilor Articolului
7.1.4.3. de mat jos.

7.1.4.3. Obligatiile asumate in Articolul 7.1.4.2 nu se vor considera a fi fost Incélcate in
misura in care Cumpdaritorul poate dovedi ci orice abatere de la aceste cifre este datorata (i) oricarei
operatiuni de reorganizare sau divizare asumate in conformitate cu dispozitiile prezentului Contract,
(ii) pensiondrii voluntare sau demisiilor; (iii) masurilor disciplinare si (iv) masurilor care rezultd din
necorespunderea profesionald.

7.1.4.4. Certificarea Indeplinirii obligatiei asumate in baza Sub-articolelor 7.1.4.2. 5i 7.1.4.3.
de mai sus se va realiza la cererea Vanzitorului printr-o declaratie in forma autentica dati pe proprie
raspundere de Cumparétor. In cazul nerespectirii de citre Cumpdritor a obligatiei previzute in
prezentul Articol 7.1.4.2, se vor aplica prevederile Articolului 14.2. (i) (c).

7.1.5. Datorii. Remuneratie. Dividende.

7.1.5.1. Cumparatorul, in calitate de actionar majoritar al Societatii, va determina Societatea
si Societatea Controlatd, dupid caz, si aprobe, in cadrul primei sedinte a adunarii generale a
actionarilor ce se va tine dupia Data Finalizdrii, plata remuneratiei datorate reprezentantilor
Vanzitorului in adunarea generald a actionarilor §i consiliul de administratie, directorilor Societatii
si ai Societatii Controlate (potrivit dispozitiilor stipulate In contractul de performantd si mandat),
precum si a remuneratiei datorate administratorului special, conform celor descrise in Anexa 21.

7.1.5.2. Cumpdritorul, in calitate de actionar majoritar al Societdtii, se angajeazd prin
prezentul Contract si propund, si sustind si sd voteze afirmativ in cadrul adundrii generale a
actionarilor Societitii, pentru a determina Societatea si distribuie profitul net aferent anului
financiar 2007, daca acest profit va exista, sub forma de dividende. Cumpdrdtorul consimte ca
dividendele aferente Actiunilor pentru anul fiscal 2007 sunt datorate Vénzatorului proportional cu
perioada in care Vanzitorul a detinut calitatea de actionar al Societatii. In cazul nerespectarii de
catre Cumpdritor a obligatiilor prevazute in prezentul Articol 7.1.5.2. se vor aplica prevederile
Articolului 14.2. (i) (e).
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ANEXA
7.1.6. Dizolvare si Lichidare

7.1.6.1 Sub rezerva indeplinirii prevederilor Articolului 7.2. de mai jos, Cumpéritorul, in calitate de
actionar majoritar al Societatii, se angajeaza sd nu hotdrascd, sd nu determine gi/sau si nu initieze,
pentru o perioadd de patru (4) ani de la Data Finalizrii, fard acordul prealabil scris al Vanzatorului,
dizolvarea si lichidarea voluntard a Societétii si/sau a Societatii Controlate. Pentru evitarea oriciror
neclaritéti, ulterior acestei perioade, nu vor mai fi necesare niciun fel de aprobiri prealabile.

7.1.6.2 In cazul nerespectarii de catre Cumpiritor a obligatiilor previzute in prezentul Articol
7.1.6.1. se vor aplica prevederile Articolului 14.2. (i) (a).

7.1.7. Divizare si Fuziune

Sub rezerva indeplinirii prevederilor Articolului 7.2. de mai jos, Cumpéritorul se angajeazi ca
pentru o perioadd de patru ani incepand cu Data Finalizarii, orice divizare sau fuziune a Societatii
sau a Societdtii Controlate se va realiza exclusiv in baza unei notificari prealabile scrise transmise
Vénzitorului. Pentru evitarea oricdror neclaritéti, ulterior acestei perioade de patru ani, nu vor mai fi
necesare niciun fel de notificari prealabile.

7.1.8. Know How, Drepturi de Autor si Drepturi de Proprietate Industriala

In conformitate cu politicile globale ale Cumpdritorului aplicabile oriciruia dintre Afiliatii sii,
Cumpdratorul se va asigura cd Societatea §i Societatea Controlatd vor avea acces la Know How,
Drepturile de Autor si Drepturile de Proprietate Industriald apartindnd Cumpératorului si/sau
Afiliatilor acestuia, in termeni §i conditii de piatd, in masura in care necesitatea acestui demers
reiese din desfdsurarea activitatii de bazd a Societdtii si/sau a Societétii Controlate definite conform
Articolului 7.1.1., si in conformitate cu Oferta Tehnicd. Prin derogare expresd de la prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 25/2005 si de la definitia Surselor de Investitii din prezentul Contract,
Cumpdratorul confirma prin prezentul Contract ci furnizarea de Know How, Drepturi de Autor i
Drepturi de Proprietate Industriald de citre Cumpdrator, Societatii si Societatii Controlate nu va fi
considerati ca parte a Investitiilor Tehnologice ale Cumpératorului prevazute in Articolul 10 de mai
jos si valoarea Know How, Drepturilor de Autor si Drepturilor de Proprietate Industriald nu va fi
luati in considerare in momentul calcularii valorii Investitiilor Tehnologice realizate.

7.1.9 Bunuri Principale. Active Conexe

7.1.9.1. Cumpiratorul se angajeazi prin prezentul Contract ca pentru o perioada de patru (4)
ani de la Finalizare si nu determine Societatea si/sau Societatea Controlatd si instrdineze fard
acordul Vanzitorului Bunurile Principale a caror valoare de inventar depédseste suma de 50.000
Euro, acord care nu va fi refuzat in mod nerezonabil. Cu toate acestea, un astfel de Bun Principal nu
va fi considerat a fi fost instriinat daci a fost inlocuit cu un activ similar ca naturd sau functie, intr-o
perioada de 6 luni. Aceasti obligatie nu va fi aplicabila Bunurilor Principale mobile reprezentand
materii prime, stocuri, produse si creante.

7.1.9.2 Cumpiritorul se angajeazd ci, pand la finalizarea Procesului de Restructurare si la
transferarea citre VAanzitor a tuturor actiunilor Cumpératorului in Noua Societate in conformitate cu
Articolul 7.2.2, si determine Entititile Vizate s nu instrdineze in vreun mod, sd nu construiasca pe,
si nu dezmembreze si si nu greveze cu Sarcini Activele Conexe altfel decdt este prevdzut in
Procesul de Restructurare. In acest scop, Cumpéritorul va determina Entitatile Vizate sa inscrie in
cartile funciare relevante, in favoarea Vénzitorului, interdictii de a transfera, construi, dezmembra si
greva cu sarcini oricare si toate Activele Conexe imobiliare. Aceste interdictii vor fi inregistrate in
termen de o luna de la data la care adunarea generala a actionarilor a respectivei Entitdti Vizate a
aprobat inregistrarea interdictiei, in cazul activelor deja inregistrate in cértile funciare relevante,
respectiv in termen de 6 (sase) luni in cazul activelor care nu sunt inregistrate in cartile funciare la
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data deciziei adunarii generale a actionarilor. Cumpdratorul va pune la dispozitie Véanzitorului
dovezi scrise satisfacdtoare in acest sens.

7.1.9.3. In cazul in care Entititile Vizate instriineazi, construiesc pe, dezmembreazi sau greveazi
cu sarcini Activele Conexe inainte de incheierea Procesului de Restructurare, cu incilcarea
obligatiei Cumparatorului previzutd in Articolul 7.1.9.2, Vanzitorul are dreptul de a solicita Daune
de la Cumpdritor in conformitate cu Articolul 17. Este inteles ca in caz de arbitraj, arbitrii vor lua in
calcul, in evaluarea Daunei, valoarea de piatd a Activelor Conexe care au fost instriinate sau pretul
lor de vanzare.

7.1.10 Protectia mediului

7.1.10.1. Cumpératorul confirmd cd a derulat un studiu de mediu limitat in legiturd cu
amplasamentele Societétii si ale Societdtii Controlate.

7.1.10.2. Cumpdritorul confirmd ci a fost informat de Vanzitor cu privire la posibilitatea
aparitiei, dupd Data Semndrii, a unor obligatii si raspunderi de mediu suplimentare in sarcina
Societatii si/sau a Societatii Controlate, in legatura cu necesitatea conformarii cu legislatia privind
protectia mediului, inclusiv obligatii referitoare la prevenirea poluarii si controlul integrat, sau cu (i1)
poluarea istoricd. Acest fapt nu poate fi folosit de citre Vanzator ca scuzé pentru a fi exonerat de
orice raspundere si / sau despagubire pentru Contaminare, in conformitate cu Despagubirea privind
Mediul previzuti in Anexa 5.

7.1.10.3. Cumpdritorul se angajeaza si 1si foloseascd prerogativele sale de actionar majoritar
in Societate pentru a determina Societatea i Societatea Controlatd sd indeplineascd obligatiile de
mediu previzute in Avizele de Mediu pentru Privatizare, pe parcursul deruldrii programului de
Investitii de Mediu.

7.1.10.4. Cumpdritorul se angajeazd sd uzeze de prerogativele sale in calitate de actionar
majoritar in Societate pentru a determina Societatea si Societatea Controlata:

1) s depund la autoritatea de mediu relevantd documentele pentru autorizarea/reautorizarea
activititii, din punct de vedere al protectiei mediului, in maxim 30 Zile Lucritoare de la Data
Finalizarii;

(i)  sa depund in scris la autoritatea de mediu relevantd in conformitate cu Legea Aplicabild
obligatiile si responsabilitatile de mediu asumate de Cumpdérétor potrivit prezentului Contract.

7.1.10.5 Pe o perioada de patru (4) ani incepand cu Data Finalizirii si in conformitate cu
dispozitiile Articolului 7.1.12 de mai jos, Cumpdritorul se angajeazi si nu-si transfere obligatia
privind indeplinirea obligatiilor de mediu prevdzute in Avizele de Mediu pentru Privatizare cétre un
Afiliat Detinut Integral, cu care Cumpdritorul va rispunde in mod solidar, fard a notifica in scris
Vénzatorul in baza unui preaviz de 5 Zile Lucritoare sau unei alte Persoane, fard acordul prealabil
scris al Véanzitorului care nu va fi insa intArziat sau refuzat in mod nerezonabil. Ulterior acestei
perioade, nu vor fi necesare niciun fel de notificari sau aprobari prealabile. In cazul nerespectirii de
citre Cumparator a obligatiilor previzute in acest Articol 7.1.10.5 se vor aplica prevederile
Articolului 14.2. (i)(d).

7.1.11. Accesul Vinzitorului la informatii

Pe o perioadi de patru (4) ani de la Data Finalizarii, Cumpdratorul va asigura accesul Vénzitorului
si al reprezentantilor numiti de acesta, la datele si informatiile referitoare la Societate si la Societatea
Controlats, informatii care sunt necesare pentru a verifica dacd Cumpdratorul si-a indeplinit
obligatiile asumate in prezentul Contract. Accesul va fi asigurat in baza unei notificéri prealabile
scrise din partea Vanzitorului care va fi transmisd in avans cu o perioadd de timp rezonabild, cu
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specificarea ordinii de zi a vizitei, datei, duratei, numelor reprezentantilor, scopului si a oricaror
altor informatii solicitate in mod rezonabil de Cumpéritor. Accesul la informatii se va face pe baza
unui acord de confidentialitate ce urmeazi a fi semnat de Cumparétor si de Vanzitor si care va fi
aplicabil reprezentantilor Vanzatorului. Ulterior acestei perioade, Vanzitorul nu va mai avea acces
la informatii.

7.1.12 Cesiune

7.1.12.1. Pe o perioadd de patru (4) ani incepind cu Data Finalizérii, Cumpérétorul nu va realiza
urmdtoarele demersuri, fard acordul prealabil scris al Vanzitorului, care nu va fi refuzat in mod
nerezonabil: (i) nu va cesiona Actiunile, nici integral, nici partial, nu va aproba si nu va determina in
niciun fel cesiunea integrald sau partiald a actiunilor apartinind Societatii Controlate in beneficiul
unei Persoane, alta decét un Afiliat Detinut Integral al Cumparatorului, si (ii) nu va transfera nici
integral, nici partial obligatiile asumate in prezentul Contract in beneficiul unei Persoane, alta decét
un Afiliat Detinut Integral al Cumpératorului. Ulterior celor patru (4) ani nu vor fi necesare niciun
fel de aprobari prealabile scrise.

7.1.12.2. Pe o perioadd de patru (4) ani incepand cu Data Finalizdrii, cesiunea integrald sau
partiald a Actiunilor si/sau a obligatiilor asumate prin prezentul Contract citre un Afiliat Detinut
Integral al Cumparatorului va necesita doar notificarea prealabild scrisd cdtre Véanzator, cu conditia
ca respectivul Afiliat Detinut Integral sa fi agreat in scris ca 1i este angajati rispunderea prin acest
Contract si alte Documentele ale Tranzactiei. Ulterior celor patru (4) ani nu vor fi necesare niciun fel
de notificar prealabile.

7.1.12.3. Orice cesiune va necesita incheierea unui act aditional la prezentul Contract. Partile
se vor intilni cat mai repede posibil pentru a semna acest act aditional. In cazul cesiunii in beneficiul
unei Persoane, alta decat un Afiliat Detinut Integral al Cumparatorului, Vanzitorul nu poate refuza
s semneze in mod nerezonabil, cu condifia ca Persoana respectiva si aiba capacitatea tehnica si
financiard de a-si indeplini obligatiile in baza Contractului. in cazul cesiunii in beneficiul unui
Afiliat Detinut Integral al Cumpdritorului, Vanzaitorul va fi obligat sd semneze actul aditional in
termen de 15 zile de la primirea Actului Aditional semnat de Cumpdrdtor, cu mentiunea ci
Cumpiritorul se angajeaza si isi asume raspunderea solidard cu respectivul Afiliat Detinut Integral
pentru respectarea de cétre acesta a prevederilor din prezentul Contract.

7.1.12.4 In cazul nerespectirii de citre Cumpdritor a obligatiilor prevdzute in prezentul Articol
7.1.12, se vor aplica prevederile Articolului 14.2. (1) (d).

7.1.13. Drepturi de Proprietate Industrialid

7.1.13.1. In momentul aplicarii tehnologiilor existente in Societate si/sau in Societatea
Controlati, Cumpiritorul se angajeaza si respecte (i) contractele privind drepturile de autor si
drepturile de proprietate industriald la care Societatea si/sau Societatea Controlatd sunt parte; si (ii)
prevederile legale in vigoare ale Legii Aplicabile privind drepturile de autor si drepturile de
proprietate industriala.

7.1.13.2. Cumparatorul se angajeazd si protejeze si si nu instriineze mircile, brevetele,
licentele detinute de Societate sau de Societatea Controlatd in decursul unei perioade de patru (4) ani

de la Finalizare.
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7.1.14 Gradul de Integrare a Productiei

7.1.14.1.Sub rezerva conformirii cu legile si regulamentele europene si roméne, Cumpdratorul va
depune toate diligentele pentru a atinge un grad de integrare a productiei de minim 60% pani la
sfarsitul celui de-al patrulea (4) an de la Data Finalizarii.

7.1.14.2.Cumpéritorul va informa Vanzitorul in scris cu privire la obtinerea gradului de integrare a
productiei in termen de 90 de zile calendaristice de sfarsitul fiecarui an, inclusiv dupa sfarsitul celui
de-al patrulea (4) an de la Data Finalizérii.

7.1.14.3. In cazul in care gradul de integrare a productiei nu a fost realizat in conformitate cu
Articolul 7.1.14.1, Partile se vor ntélni pentru a discuta cauzele acestei situatii si a gisi solutii
mutual acceptabile. Vanzétorul va depune toate eforturile pentru a sprijini Cumpératorul si realizeze
gradul de integrare a productiei dorit, inclusiv prin facilitarea comunicérii cu Autorititile Publice
locale sau nationale relevante.

7.1.15. Nivelul productiei de Automobile

7.1.15.1. Cumparétorul va asigura ca activitatea Societitii si a Societdtii Controlate se va derula in
conformitate cu prevederile Planului de Afaceri. In acest sens, Cumpdritorul se angajeazi si
realizeze toate investitiile, sd adopte §i sd implementeze toate strategiile si politicile necesare
Societitii Controlate pentru a atinge un volum de productie de peste 250.000 Automobile pana la
sfarsitul celui de-al patrulea (4) An de Investitie de la Data Finalizérii si Cumparatorul va depune
toate eforturile pentru a atinge un volum al productiei de 300.000 de Automobile pand la sfarsitul
celui de-al patrulea (4) An de Investitie de la Data Finalizarii. In scopul acestei clauze, prin
Automobile se va Intelege autovehicule de transport / comerciale si autoturisme.

7.1.15.2. Cumparatorul va prezenta Vanzitorului in termen de 120 zile calendaristice de la termenul
limitd stabilit in Articolul 7.1.15.1, o declaratie scrisd cu privire la volumul de productie de
Automobile obtinut de Societatea Controlata.

7.1.15.3. In cazul nerespectarii de citre Cumpdritor a obligatiilor prevdzute in prezentul Articol
7.1.15.1. se vor aplica prevederile Articolului 14.2. (i) (b).

7.1.16. Incheierea de contracte comerciale

7.1.16.1.Cumparitorul se angajeaza si determine Entititile Vizate s solicite, in cursul negocierilor
oricirui contract comercial si/sau de finantare ce urmeazd a fi incheiat dupd Data Finalizarii,
includerea in aceste contracte a unei clauze prin care partile contractante sd ia cunostinta de
desfisurarea Procesului de Restructurare si sd accepte sa nu se opund sau si nu impiedice in orice
mod implementarea Procesului de Restructurare.

7.1.16.2.Prevederea din Sub-articolul 7.1.16.1. de mai sus nu se va aplica contractelor care vor fi
incheiate cu Autorititi Publice sau cu furnizorii de utilitdti. Pentru evitarea oricédror neclaritati,
Cumparitorul nu va fi obligat in niciun caz si determine Entitatile Vizate sd modifice contractele
incheiate de acestea anterior Datei Finalizirii, in modalitatea prevdzuta in clauza 7.1.16.1. de mai

Sus.

7.1.16.3.In situatia in care Cumpiratorul nu va reusi sa determine Entititile Vizate sd includa in
contractele incheiate dupa Data Finalizarii prevederi conform Sub-articolului 7.1.16.1. de mai sus si
o astfel de parte contractantd contestd desfdsurarea Procesului de Restructurare, Cumparatorul va
negocia cu astfel de parti contractante pentru a ajunge in cel mai scurt timp posibil la o solutie care
sd permitd continuarea implementirii Procesului de Restructurare, in conformitate cu prevederile
Legii Societatilor Comerciale, inclusiv, fird insa a se limita la constituirea de catre Cumparator a
unor garantii in favoarea creditorilor respectivi (fidejusiune) prin care se va obliga sa plateasca
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datoria respectivd daca (i) se dovedeste a fi valabila, ajunsi la termen si indeplineste toate celelalte
conditii prevazute in Legea Aplicabild si/sau contract pentru a fi platitd si (ii) Entitatea Vizata
relevantd nu o plateste.

7.1.17. Respectarea Obligatiilor Post-Privatizare

7.1.17.1. In termen de 30 de zile de la indeplinirea unei anumite Obligatii Post-Privatizare sau
la solicitarea rezonabild a Vénzatorului, Cumpérétorul va face o declaratie, in forma previzuti in
Anexa 24, privind stadiul indeplinirii uneia sau mai multora din Obligatiile sale Post-Privatizare.
Din ratiuni de bund organizare, Vanzitorului i se poate solicita sd constate in scris realizarea de citre
Cumpdritor a fiecdreia dintre Obligatiile Post-Privatizare ale acestuia. Pentru evitarea oriciror
neclaritati, acest lucru nu va scuti Cumparatorul de obligatia sa de a preda Vanzitorului certificatul
auditorului intern atestdnd indeplinirea obligatiilor de investitii dupd cum este previzut in mod
specific in Articolele 8.2 si 10.2 din prezentul Contract.

7.1.17.2. Pentru evitarea oricaror neclaritati, in urma absorbtiei Societdtii si a Mecatim de cétre
Societatea Controlatd, precum si dupd divizarea Societdfii Controlate, Cumpérétorul va continua s&
respecte Obligatiile Post-Privatizare (inclusiv Investitiile Tehnologice si de Mediu si obligatiile in
legdturd cu capitalul de lucru, conform Articolului 8, 9 si 10) prin raportare la Societatea Controlata.

7.2. RESTRUCTURAREA POST-FINALIZARE A ENTITATILOR VIZATE

7.2.1. Vanzitorul va determina Entitdtile Vizate sd initieze si sd implementeze Procesul de
Restructurare (dupa cum a fost prezentat in mod substantial in Anexa 3 la prezentul Contract), dupa
cum urmeaza.:

L In privinta procesului de fuziune a Entitdtilor Vizate (fuziune prin absorbtia
Companiei si a Mecatim in Societatea Controlatd):

7.2.1.1.Cumpdrétorul i5i va exercita prerogativele de actionar majoritar (direct, si respectiv,
indirect) in Entitdtile Vizate, in vederea implementérii Procesului de Restructurare;

7.2.1.2.Cumparatorul va determina pe fiecare dintre Entitatile Vizate (prin consiliile de
administratie ale acestora) si numeascd unul sau mai multi experti pentru pregétirea
documentelor de fuziune. Expertii vor fi selectionati dintre firmele de audit din “big
4” (PwC, KPMG, Deloitte, E&Y) sau dintre alte societiti de contabilitate/audit care
se bucurd de reputafie nationald sau internationald. Cumpéritorul va solicita
consimtdmantul prealabil al Vénzitorului cu privire la expertul/expertii propusi,
consimtdmant care nu va fi refuzat in mod nejustificat. In cazul in care Vanzitorul nu
raspunde Cumpdritorului in termen de 15 (cincisprezece) Zile Lucridtoare de la data
primirii notificdrii Cumpéaratorului, consimtdmantul Vanzitorului privind propunerea
Entitatilor Vizate de numire a expertilor va fi considerat acordat. In cazul in care
Vanzitorul nu este de acord cu nominalizarea expertilor si informeaza pe Cumparétor
in legdturd cu dezacordul sau in termenul de 15 (cincisprezece) Zile Lucrétoare,
prevederile Articolului 17.1- 17.3 se vor aplica in mod corespunzator;

7.2.1.3.Cumpidritorul va determina Entitatile Vizate sd asigure ca pirtile implicate (adica,
reprezentantii Entititilor Vizate, expertii/auditorii numiti) pregitesc documentatia de
fuziune relevanta conform Legii Aplicabile si Procesului de Restructurare, si in cel
mai scurt timp 1n mod rezonabil posibil;

7.2.1.4 Ulterior pregitirii documentelor de fuziune in conformitate cu Legea Aplicabild si
Procesul de Restructurare (inclusiv planul de fuziune) si confirmarea acestora si a
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acordului de principiu al consiliului de administratie al fiecdreia dintre Entitatile
Vizate, dar inainte de aprobarea lor finald de cétre consiliile de administratie ale
fiecarei Entitatea Vizate si inainte de depunerea acestora la oficiile registrului
comerfului relevante, Cumpdritorul va pune la dispozitia Vanzitorului,
Departamentul de Administrare a Portofoliilor, planul de fuziune alaturi de raportul
expertilor si de raportul administratorilor pregitite de fiecare dintre Entitatile Vizate,
pentru analiza si aprobarea prealabild a acestora. In cazul in care Vénzitorul nu
raspunde Cumpdrétorului in termen de 30 (treizeci) de Zile Lucritoare de la data
primirii planului de fuziune si a restului documentatiei relevante, consimtimantul
Vanzitorului in legdturd cu planul de fuziune va fi considerat acordat §i Entitétile
Vizate pot trece la implementarea acestuia. In cazul in care Vénzitorul nu este de
acord cu planul de fuziune si informeazd pe Cumpérator in legaturad cu acest dezacord
in termenul mai-sus mentionat de 30 (treizeci) de Zile Lucritoare, prevederile
Articolului 17.1-17.3 se vor aplica in mod corespunzétor; pana la solutionarea finald a
disputei de mai sus dintre Pérti procesul de fuziune va fi suspendat §i Cumparitorul
se angajeazd sd asigure cd aceastd obligatie este respectatd de cétre consiliile de
administratie ale Entitatilor Vizate;

7.2.1.5.1n termen de 30 (treizeci) de Zile Lucritoare de la obtinerea aprobarii neconditionate
a Véanzatorului cu privire la planul de fuziune, Cumpératorul va determina convocarea
consiliilor de administratie ale fiecarei Entitati Vizate si aprobarea planului de
fuziune, inclusiv documentatia aferenta;

7.2.1.6.1n termen de 15 (cincisprezece) Zile Lucritoare de la data celei din urmi aprobiri a
documentatiei de fuziune (inclusiv planul de fuziune) de cétre consiliul de
administratie al fiecarei Entitatea Vizate, Cumparitorul se angajeazd si determine
Entitatile Vizate s depund documentatia de fuziune (inclusiv planul de fuziune) la
oficiile registrului comertului relevante si sd coopereze cu functionarii registrului
comertului §i cu judecatorul delegat la registrul comertului in vederea punerii la
dispozitie a Intregii documentatii; Cumpérdtorul se angajeazi in continuare si
determine Entititile Vizate si coopereze cu expertul numit de judecatorul delegat la
registrul comertului pentru a analiza planul de fuziune, in cel mai scurt timp cu
putintd;

7.2.1.7.0n cazul in care dupi publicarea planului de fuziune in Monitorul Oficial oricare
dintre creditorii Entitifilor Vizate contestd planul de fuziune s§i restructurarea
Entitatilor Vizate in conformitate cu acest plan, Cumpérdtorul va determina Entitatile
Vizate si depund toate diligentele pentru a gési o solutie rezonabild care si facad
posibild continuarea procesului de fuziune si sd notifice pe Vanzitor despre existenta
respectivelor contestiri. In cazul in care nu se poate ajunge la o intelegere cu
creditorii contestatari in termen de 30 de zile de la data inceperii negocierilor cu
acestia astfel incdt si se permitd desfisurarea procesului de fuziune, conform
Articolului 7.1.16, Cumpiritorul va determina Entitatile Vizate si ia toate mdasurile
necesare pentru solutionarea acestor diferende prin mijloace judiciare, conform Legii
Aplicabile. Pe parcursul negocierilor cu creditorii contestatari, Partile (Vanzatorul si
Cumpdratorul) se angajeaza si isi pund la dispozitie reciproc informatiile in posesia
carora se afla si sa asiste Entititile Vizate in finalizarea procedurilor litigioase fatd de
respectivii creditor;

7.2.1.8.In termenul stabilit de articolul 246 din Legea Societitilor Comerciale, Cumpdratorul
va determina Entititile Vizate si convoace adunarea generald extraordinara a
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actionarilor a fiecdreia dintre Entititile Vizate in vederea aprobarii finalizarii fuziunii
si a aprobdrii noului act constitutiv al Societatii Controlate; Cumpdrétorul isi va
exercita prerogativele sale de actionar majoritar (direct si, respectiv, indirect) al
Entitdtilor Vizate In vederea implementédrii planului de fuziune si a noului act
constitutiv al Societétii Controlate;

7.2.1.9.Cumparétorul va determina Entititile Vizate si depund la oficiile relevante ale
registrului comertului deciziile adoptate de catre adundrile actionarilor Entititilor
Vizate la care s-a facut referire in Sub-articolul 7.2.1.8. de mai sus, in termen de 10
(zece) Zile Lucritoare de la adoptarea acestora.

7.2.1.10. Pentru evitarea oricdrui dubiu, Cumpiritorul nu va dobandi interese
proprietare /economice in Activele Conexe.

II. Obligatiile Cumparatorului stabilite in sectiunea I de mai sus cu privire la procesul de
fuziune parte a Procesului de Restructurare se vor aplica mutatis mutandis procesului
ulterior de divizare, detaliat in Procesul de Restructurare.

7.2.2. In urma finalizarii divizarii Societatii Controlate si crearii Noii Societiti, astfel cum este
definitd in Anexa 3 la prezentul Contract, Vanzitorul si Cumpérétorul se angajeaza sa efectueze un
schimb intre actiunile detinute de fiecare dintre acestia in Societatea Controlatd si Noua Societate,
dupd cum urmeaza: Véanzdtorul va cesiona Cumpdridtorului actiunile detinute in Societatea
Controlatd, iar Cumpératorul va cesiona Vanzitorului, in schimbul acestor actiuni, un numér din
actiunile sale in Noua Societate, echivalent a 72,40316% din Activele Conexe nete transferate de la
Societate si de la Societatea Controlatd precum si 74,13% din valoarea Activelor Conexe nete
transferate de la Mecatim. Valorile de mai sus au fost calculate in baza structurii actionariatului din
Societate si Mecatim la Data Semnarii. In cazul nerespectirii de citre Cumpdritor a obligatiilor
previzute in acest Articol 7.2.2, Articolul 14.2 (ii) (b) va fi aplicabil.

7.2.3 Cat mai curand posibil dupd iInfiintarea Noii Societdti, Péartile vor suplimenta Gajul pe
Actiuni pentru Restructurare pentru a purta inclusiv asupra a 50% din actiunile definute de citre
Cumpdrator 1n Noua Societate.

7.2.4 Vanzitorul va depune toate eforturile in vederea achizitiondrii de la actionarii minoritari de
participatii in Societate in termen de trei (3) luni de la Data Finalizarii, prin oferirea de acfiuni pe
care le detine 1n alte societati in schimbul actiunilor emise de Societate.

7.2.5 VAanzitorul se angajeazi prin prezentul Contract sd vanda Cumpdratorului toate actiunile
dobandite de la actionarii minoritari in conformitate cu Articolul 7.2.4 de mai sus la acelasi Pret Per
Actiune previdzut in acest Contract. Tranzactia de vanzare-cumpérare va fi efectuata in termen de
cel mult 30 de Zile Lucritoare de la inregistrarea conform legii a Véanzatorului ca actionar in
Societate sau in Societatea Controlatid. Dacd Vénzitorul refuza sd vanda respectivele actiuni
conform prezentului Articol 7.2.2 in termenul mai sus mentionat de 30 de Zile Lucritoare,
Cumpdritorul va fi indreptatit sd intrerupa Procesul de Restructurare pand la respectarea de cétre
Vanzitor a obligatiei sale de a vinde.

7.2.6 Daci dupd achizitionarea de cdtre Véanzitor de actiuni suplimentare de la anumiti actionari
minoritari ai Societitii, si dupa achizitia de citre Cumpdritor a acestor actiuni, si respectiv dupd
schimbul de actiuni in Noua Societate pentru actiuni in Societatea Controlatd conform Art. 7.2.2,
Cumpdéritorul mai detine in Noua Societate actiuni, atunci Cumpdratorul va oferi aceste actiuni
ramase in Noua Societate citre orice actionari minoritari rimagi in Societatea Controlatd in scopul
achizitiondrii tuturor participatiilor acestora. Oferta facutd fostilor actionari ai Societatii poate
include si o componentd baneascd. Dacd, dupd achizitionarea tuturor participatiilor actionarilor
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minoritari, Cumparatorul péstreaza inci actiuni in Noua Societate va cesiona aceste actiuni citre
Vaénzitor cu titlu gratuit iar Vénzatorul acceptd aceste actiuni astfel cum au fost oferite de catre
Cumparétor.

7.2.7 Pentru evitarea oricaror neclarititi in cazul obtinerii de catre Cumpérator de noi actiuni in
Societate sau in Societatea Controlatd, dupa caz, Articolele 7.2.3 si 11.2.3 se vor aplica in mod
corespunzator.

7.2.8. In termen de 30 (treizeci) de zile de la sfarsitul fiecarei perioade de 12 luni de la Data
Finalizarii, Cumpératorul va pune la dispozitia Vanzitorului un raport cuprinzitor privind stadiul
desfagurarii Procesului de Restructurare precum si copii ale Intregii documentatii aferente.
Cumpdrétorul va pune in mod prompt la dispozitia Vanzatorului orice informatie suplimentard
solicitatd de catre Vanzator in legiturd cu implementarea Procesului de Restructurare aflati in
posesia sa sau va determina Entitdtile Vizate s pund la dispozitie informatiile suplimentare
solicitate.

7.2.9. In cazul in care Procesul de Restructurare nu este finalizat in termen de 30 de luni de la Data
Finalizarii, Partile se vor intilni §i vor analiza circumstantele care au impiedicat finalizarea
Procesului de Restructurare pentru a ajunge la o intelegere privind modul in care se va proceda in
continuare. In cazul in care Partile nu pot ajunge la o intelegere in termen de 30 (treizeci) de Zile
Lucratoare de la data inceperii discutiilor, problema va fi supusa arbitrajului conform Articolului 17
de mai jos. Cumpdéritorul nu va fi tinut responsabil pentru nicio intarziere in implementarea Planului
de Restructurare care nu se afld sub controlul sdu (inclusiv intarzieri cauzate de creditori ai
Entitatilor Vizate, sub rezerva dispozitiilor din Articolul 7.1.16, sau de actionari minoritari, etc).
Costurile suportate in legatura cu Procesul de Restructurare, inclusiv onorariile expertilor si ale altor
consultanti angajati de Entitatile Vizate vor fi stabilite in conditiile pietei.

7.2.10.In desfisurarea Procesului de Restructurare, Cumpdritorul se angajeazi si protejeze
interesele actionarilor minoritari ai Entitdtilor Vizate 1 sd asigure acestora un tratament corect pe
baza negocierilor cu acestia.

7.2.11 Pentru evitarea oricdror neclarititi, lista Activelor Conexe va fi ajustatd cu activele asupra
cirora Entititile Vizate sau succesorii acestora pierd dreptul de proprietate pentru motive dincolo de
controlul acestora sau din cauze existente anterior Datei Finalizarii sau, dupa caz, cu active distruse
ca urmare a unor cauze de forta majoréa.

7.2.12 In desfasurarea Procesului de Restructurare, in misura permisd de atributiile sale conform
Legii Aplicabile i in urma unei solicitari scrise a Cumpdrdtorului, Vanzitorul va depune toate
eforturile necesare pentru a oferi sprijin rezonabil Cumpératorului si Entitatilor Vizate i a coopera
la solicitare rezonabild pentru finalizarea Procesului de Restructurare in cel mai scurt timp cu
putinta.

7.3 Garantarea Procesului de Restructurare

7.3.1. In vederea garantirii obligatiei sale de despagubire prevdzute in Articolul 14.2 (ii, b)
Cumpiritorul va semna la Data Semnirii impreund cu Véanzatorul contractul privind Gajul
pe Actiuni pentru Restructurare.

7.3.2. Gajul pe Actiuni pentru Restructurare va deveni efectiv la Data Finalizarii, va fi valabil pe
intreaga durati a Procesului de Restructurare, dar nu mai putin de o perioada de 36 de luni de
la Data Finalizarii.

7.3.3. In cazul in care participatia Cumpdritorului in Societate sau in succesoarele acesteia va
creste, Partile sunt de acord sa suplimenteze Gajul pe Actiuni pentru Restructurare cu acel
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numir de actiuni emise de cétre Societate sau de citre succesoarele sale care, in caz de
punere in executare a gajului in integralitatea sa, nu ar atrage sciderea participatiei
Cumpdratorului in Societate sau in succesoarele acesteia sub 50% plus o actiune din capitalul
social.

In cazul in care participatia Cumparatorului in Societate sau in succesoarele acesteia va
scddea, Partile sunt de acord sa reducd, respectiv Vanzatorul si elibereze, acel numir de
actiuni gajate prin Gajul pe Actiuni pentru Restructurare astfel incat si se asigure ca, in caz
de punere in executare integrald a gajului, participatia Cumpdritorului in Societate sau in
succesoarele acesteta nu va scddea sub 50% plus o actiune.

Cumparatorul se angajeaza si efectueze modificarile necesare si formalitatile de publicitate
ale Gajului pe Actiuni pentru Restructurare in registrul actionarilor Societatii, tinut la
Societatea de Registru, in termen de 5 Zile Lucratoare de la Data Finalizirii si, la solicitarea
Societatii de Registru, Vanzitorul va oferi sprijin adecvat in acest scop. Costurile
modificérilor §i taxele necesare Inregistrérii vor fi suportate de citre Cumpéritor. Aceasta
obligatie se aplicd in mod corespunzator in cazul modificérii obiectului Gajului pe Actiuni
pentru Restructurare.

Cumpadratorul va acorda Vanzatorului tot sprijinul necesar in vederea inregistrarii Gajului pe
Actiuni pentru Restructurare la Arhiva Electronica de garantii Reale Mobiliare.

7.4. Calculul si distribuirea anumitor resurse

7.4.1.

7.4.2.

7.4.3.

7.4.4.

Prin derogare de la obligatiile directe si indirecte ale Vanzdtorului intre Data Semndrii §i
Data Finalizarii, Pértile convin In mod expres ca Vanzatorul va fi avea dreptul ca, imediat
dupd Data Semnirii, dar anterior Datei Finalizarii, si convoace adunarea generald a
actionarilor Societatii si sd determine aprobarea implementarii actiunilor detaliate in cele ce
urmeaza. Ulterior acestei aprobdri si in temeiul acesteia, consiliul de administratie al
Societitii Controlate va estima suma Excesului de Lichiditate Neta si va depune intr-un cont
escrow 80% din aceastd suma estimatd a exista Ja Data Semnérii in Societatea Controlata.
Contul escrow va fi deschis in temeiul unui contract de escrow incheiat intre Societatea
Controlatd, Vanzitor si agentul de escrow. Restul de 20% din suma Excesului de Lichiditate
Neta va riméne la dispozitia Societitii Controlate si va fi folosit drept capital de lucru pentru
indeplinirea activitatilor comerciale curente.

Agentul de escrow care va mentine contul escrow va fi ales impreuna de citre Parti si supus
aprobarii ulterioare a adundrii generale a actionarilor Societatii, iar operarea contului de
escrow se va face prin semndtura conjunctd a reprezentantilor Imputerniciti ai Societdtii
Controlate si ai Vanzitorului. Costurile de mentinere si operare a contului de escrow vor fi
deduse din Excesul de Lichiditate Neta.

Orice venituri in bani ale Societdtii Controlate, inregistrate intre Data Semnérii si Data
Finalizirii vor fi transferate de citre Societatea Controlatd in contul escrow, respectiv vor fi
retinute ca si capital de lucru in proportiile mentionate in Articolul 7.4.1 de mai sus.

In termen de 90 de zile de la desemnarea noului consiliu de administratic al Societatii
Controlate, Cumpdritorul va solicita conducerii Societdtii Controlate si informeze
Vanzitorul si Cumpdritorul asupra volumului Excesului de Lichiditate Netd in Societatea
Controlatd la Data Finalizirii prin emiterea unei declaratii care va arata Excesul de
Lichiditate Netd. Aceasta declaratie va fi insotita de un proiect de raport intocmit de catre o
firmd independenti de contabili autorizati de reputatie internationald (”Contabilii
Independenti”), care va fi desemnata de cdtre Parti. Oricare si toate onorariile, costurile si
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cheltuielile suportate in legéturd cu Contabilii Independenti se vor deduce din Excesul de
Lichiditate Neta.

Véanzitorul va asigura ca In termen de 15 Zile Lucrétoare cu incepere din ziua urmétoare
transmiterii de cdtre Cumpérator cétre Véanzitor a declaratiei conducerii Societitii Controlate
si a proiectului de raport al Contabililor Independenti privind valoarea Excesului de
Lichiditate Netd, Vanzitorul va confirma Cumparitorului pozitia sa. Dacid Vanzitorul
notificad faptul cé este de acord cu valoarea Excesului de Lichiditate Netd sau nu raspunde in
acel termen, valoarea Excesului de Lichiditate Netd in forma comunicata de Cumparitor va
fi finala si obligatorie pentru Pérti.

Dacid Vanzitorul nu este de acord cu stabilirea valorii Excesului de Lichiditate Netd, va
transmite Cumparatorului in termenul de 15 Zile Lucratoare prevazut in articolul 7.4.5 de
mai sus o explicatie scrisd a motivelor de contestare a valorii Excesului de Lichiditate Neta si
ajustdrile propuse (,,Ajustarile Propuse ale Vanzéitorului”).

In termen de 15 Zile Lucritoare cu incepere din ziua dup# primirea Ajustirilor Propuse ale
Vanzitorului, Cumpdratorul va notifica VAnzitorului dacd este sau nu de acord cu Ajustérile
Propuse ale Vanzatorului. Dacd Cumpéritorul notificd acordul sau cu Ajustarile Propuse ale
Vanzitorului in termenul de 15 Zile Lucritoare sau nu notificd pe Vanzitor in aceastd
perioadd, valoarea Excesului de Lichiditate Netd comunicata Cumpdritorului, in forma
ajustata de catre Ajustirile Propuse ale Véanzatorului, va fi finala i obligatorie pentru Parti.

In cazul in care Cumpiritorul notifici Vanzitorului in 15 Zile Lucritoare ci nu este de acord
cu Ajustdrile Propuse ale VAnzitorului si dacd Partile nu agreeazd asupra problemelor in
disputd in legaturd cu Excesul de Lichiditate Neta in 30 de Zile Lucritoare de la data
notificirii mentionate mai sus, Partile vor prezenta chestiunile in disputa unei alte firme
independente de contabili autorizati avind o reputatie internationald si care nu are nicio
relatie semnificativa cu niciuna dintre Parti (,,Expertul”). Alegerea acestei firme se va face
prin acordul Partilor.

Expertul va actiona conform urmaétoarelor principii:

(i) Expertul va actiona in calitate de expert, si nu de arbitru;
(ii) Expertul va aplica numai politicile contabile IFRS;

(iii) sarcina expertului va fi sd rezolve chestiunile in disputa in 90 de Zile Lucritoare de la

numirea sa;

(iv) fiecare dintre Parti va furniza Expertului toate informatiile pe care acesta le solicita in
mod rezonabil si acesta va fi indreptitit, in masura in care considerd potrivit, si ia in
considerare asemenea informatii si, de asemenea, si se bazeze pe contabilitatea si
inregistrarile Societatii Controlate;

(v) in absenta fraudei sau a unei greseli manifeste, decizia Expertului va fi finald si

obligatorie pentru Parti; si
(vi) costurile Expertului vor fi deduse din Excesul de Lichiditate Neta.

In urma determinarii Excesului de Lichiditate Netd, Vanzitorul si Societatea Controlatd vor
retrage din contul de escrow (in care a fost depozitat 80% din suma Excesului de Lichiditate
Neti estimat3 initial, conform Articolului 7.4.1) sumele identificate ca fiind in plus fata de
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valoarea corectd a Excesului de Lichiditate Neta sau, din contra, vor depune in contul de
escrow acele sume identificate ca lipsind din valoarea corectd a Excesului de Lichiditate
Neta.

7.4.11. In baza valorii Excesului de Lichiditate Net, Partile vor estima o rezerva necesara acoperirii
costurilor Procesului de Restructurare (“Rezerva de Restructurare”) pe baza propunerii
justificate a consiliului de administratie al Societétii Controlate, iar Vanzatorul si Societatea
Controlatd vor determina transferul acestei sume intr-un cont bancar dedicat, deschis pe
numele Societitii Controlate si care va fi operat prin semndtura conjunctd a reprezentantilor
imputerniciti ai Societdtii Controlate si ai Vanzéitorului. Vanzitorul nu va refuza propunerea
de mai sus in mod nerezonabil.

7.4.12. Costurile Procesului de Restructurare vor fi plitite lunar din Rezerva de Restructurare, in
baza ordinelor de platd semnate in mod conjunct de cétre reprezentantii imputerniciti ai
Societitii Controlate si ai Vanzatorului.

7.4.13. Diferenta dintre 80% din Excesul de Lichiditate Netd si Rezerva de Restructurare
(“Lichiditatea Disponibild™) va raméane depozitatd in contul escrow mentionat in Articolul
7.4.1 de mai sus si va fi transferatd integral catre Noua Societate in urma Procesului de
Restructurare.

7.4.14. In situatia in care Procesul de Restructurare implica cheltuieli suplimentare, sumele necesare
vor fi transferate din Lichiditatea Disponibild in Rezerva de Restructurare cu aprobarea
comund a Véanzdtorului si a Societdtii Controlate, in baza propunerii fundamentate a
consiliului de administratie al Societatii Controlate. Vanzédtorul nu va refuza in mod
nerezonabil si isi dea consimtdmantul. Orice suma rimasa din Rezerva de Restructurare la
sfarsitul Procesului de Restructurare va fi transferatd citre Noua Societate.

8. INVESTITII DE MEDIU
8.1.  Valoarea investitiei

8.1.1. Cumpdratorul se angajeaza sa realizeze in Societate si/sau in Societatea Controlatd, cu
utilizarea Surselor de Investitie, intr-un interval de 2 Ani de Investitie, o investitie In vederea
protectiei mediului in valoare totald de 2 milioane Euro pentru indeplinirea obligatiilor de mediu din
prevederile programului de conformare previzute In Avizele de Mediu pentru Privatizare si in
conformitate cu Oferta Tehnicd. In cazul in care obligatiile de mediu ale Cumpdratorului sunt
indeplinite in conformitate cu Avizele de Mediu pentru Privatizare prin investirea unei sume mai
mici de 2 milioane de Euro, diferenta va fi de asemenea utilizata pentru investitii de mediu.

8.1.2. Investitia va fi planificatd defalcat pe Ani de Investitie asa cum se arati in Anexa 235.
Aceastd planificare nu da ins3 nagtere unor angajamente in sarcina Cumpdritorului de a atinge
valoarea anuald stabilitd a investitiei, cu conditia ca valoarea totald a investitiei si fie atinsd pand la
sfarsitul celui de al doilea (2) An de Investitie. Primul An de Investitie va incepe la Data Finalizarii.
Obligatiile privind investitiile care nu sunt indeplinite pe durata unui An de Investitie se vor reporta
pentru cel de al doilea (2) An de Investitie, astfel incdt Obligatiile de Mediu sa fie indeplinite pana la
sfarsitul celui de al doilea An de Investitie dupa Data Finalizarii. Pentru evitarea oricaror neclaritéti,
dreptul Cumpéritorului de a amina Investitia de Mediu nu va indreptdti Societatea/Societatea
Controlatd la aménarea indepliniri obligatiilor stabilite prin programele de conformare.
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8.2. Confirmarea indeplinirii Investitei de Mediu

8.2.1. Intermen de 120 Zile Lucritoare de la sfarsitul celui de-al doilea An de Investitie de la Data
Finalizdrii, Cumpdératorul va furniza Vénzitorului o declaratie scrisd semnatd de Cumparitor si
insotitd de o confirmare emisd de un auditor intern si de o confirmare emisi de autoritatea de mediu
relevantd care confirmd indeplinirea obligatiilor de mediu §i a prevederilor programului de
conformare, prevazute in Articolul 8.1 de mai sus si in Avizele de Mediu pentru Privatizare.

8.2.2. In cazul in care Cumpiritorul nu isi indeplineste obligatia de a transmite declaratia scrisd
si/sau confirmarea emisd de auditorul intern si de citre autoritatea de mediu competentd in termenul
stabilit si/sau de a determina Societatea si/sau Societatea Controlatd sa permita accesul Vanzatorului
si al reprezentantilor acestuia la informatiile relevante, Cumpérdtorul va fi tinut la plata unei
penalitati de 10.000 de Euro/zi de intérziere, ce exceptia cazului in care respectiva intdrziere poate fi
imputatd autoritarii de mediu.

9. CAPITAL DE LUCRU

9.1 Pentru a mentine activittile curente ale Societdtii si/sau ale Societatii Controlate, conform
definitiei din articolul 7.1.1., Cumpdratorul se angajeazd sa crediteze conturile Societitii si/sau ale
Societitii Controlate cu un nivel adecvat de capital de lucru si sd mentind respectivul nivel adecvat
de capital de lucru la dispozitia Societatii si/sau a Societdtii Controlate. In cazul in care valoarea
capitalului de lucru depéseste pragurile pentru care consiliul de administratie al Societitii Controlate
poate lua decizii in mod valabil, obligatia respectiva de a asigura capitalul de lucru va fi conditionata
de obtinerea aprobarii prealabile a adundrii generale a actionarilor Societatii si/sau a Societtii
Controlate.

10. INVESTITII TEHNOLOGICE
10.1. Valoarea investitiei

10.1.1. Cumpdritorul se angajeazi sa realizeze In Societate si/sau in Societatea Controlatd, Investitii
Tehnologice in valoarea totald de 675.000.000 (sase sute saptezeci §i cinci de milioane) Euro, cu
utilizarea Surselor de Investitie, intr-un interval de patru Ani de Investitie de la Data Finalizarii, in
conformitate cu Oferta Tehnica.

10.1.2. Investitia va fi planificata defalcat pe o perioada de patru Ani de Investitie asa cum se aratd
in Anexa 25. Aceastd planificare nu di insd nagtere unor angajamente suplimentare in sarcina
Cumpiritorului, de a atinge valoarea anuald stabilitd a investitiei, cu conditia ca valoarea totald a
investitiei si fie atinsd pana la sfargitul celui de al patrulea (4) An de Investitie. Primul An de
Investitie incepe la Data Finalizarii. Obligatiile privind investitiile care nu sunt indeplinite pe durata
unui An de Investitie se vor reporta pentru urmadtorii Ani de Investitie, astfel incit sd fie atinsd
valoarea totali a obligatiilor privind Investitiile Tehnologice pana la sféarsitul celui de al patrulea (4)
An de Investitie dupa Data Finalizarii.

10.1.3. Cumpdritorul va realiza investitiile iIn Societatea Controlatd fie in mod direct, fie prin
intermediul Societatii, Cumpdratorul fiind liber si utilizeze oricare §i toate dintre mijloacele
previzute in Legea Aplicabild privind indeplinirea obligatiilor de Investitii Tehnologice si de Mediu,
cu exceptiile prevazute in mod expres in art. 7.1.8.
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10.2. Confirmarea investitiei

102.1.In termen de 120 de zile calendaristice urmitoare sfarsitului de An Investitional,
Cumpérdtorul va transmite Véanzitorului o declaratie scrisi, semnatd de citre Cumpdritor,
contrasemnatd de citre Societate si/sau de Societatea Controlata si atestatd de cétre auditorul intern,
in forma stabilita In Anexa 26, referitoare la respectarea de cédtre Cumpdritor a fiecireia dintre
Obligatiile sale de Investitii Tehnologice pentru Anul de Investitie respectiv.

Cu exceptia fraudei sau a relei credinte din partea Cumparatorului si/sau a auditorului financiar,
aceastd declaratie scrisd va constitui proba finald a indeplinirii obligatiilor de Investitii Tehnologice
de cdtre Cumpdrator, dacd nu este contestatd de citre Vanzitor in 10 Zile Lucritoare de la data
transmiterii acesteia.

10.2.2. Neindeplinirea obligatiei de a transmite declaratia scrisa.

in cazul in care Cumpéritorul nu isi indeplineste obligatia de a transmite declaratia si certificatul in
termenul stabilit sau de a determina Societatea si/sau Societatea Controlatd sd permitd accesul
Vanzdtorului si al reprezentantilor acestuia la informatiile relevante, Cumpérétorul va fi tinut la
plata unei penalitati de 10.000 Euro/zi de intarziere.

11. GARANTAREA INVESTITIILOR TEHNOLOGICE $I DE MEDIU

11.1 In fiecare an si pand la sfarsitul celui de-al patrulea (4) an de la Data Finalizirii,
Cumpdritorul se angajeazd si garanteze realizarea obligatiilor privind Investitiile de Mediu si
Investitiile Tehnologice asumate conform Articolelor 8 si 10 de mai sus prin constituirea in favoarea
Vénzitorului a unor garantii reale mobiliare care si acopere integral valoarea Investitiilor
Tehnologice si de Mediu planificate pentru fiecare An de Investitie in parte.

11.2. Crearea de garantii reale mobiliare in favoarea Vanzitorului

11.2.1 Cumpdritorul se angajeazi si creeze in favoarea Vanzitorului Gajul pe Actiuni prin
incheierea cu Vanzitorul, la Data Semndrii, a unui contract de gaj care va intra in vigoare la
Finalizare si care va fi valabil pe durata primului An de Investitie plus 160 zile.

11.2.2. In vederea asiguririi indeplinirii de citre Cumpéritor a obligatiilor de Investitii de Mediu si
Tehnologice asumate conform Articolelor 8 si 10 ale acestui Contract, Gajul pe Actiuni va fi
constituit, la Data Finalizarii, asupra a 50% din Actiuni.

11.2.3 In cazul in care cota Cumpiritorului in capitalul social al Societitii sau in cel al
succesoarelor acesteia va creste fie ca urmare a Procesului de Restructurare sau a achizitionrii de
actiuni suplimentare de la Vanzdtor sau ca urmare a majordrilor de capital in Societate si/sau in
Societatea Controlatd, Cumpdratorul se angajeazd sd suplimenteze Gajul pe Actiuni ce garanteaza
obligatiile privind Investitiile de Mediu §i Tehnologice asupra unui numdr de actiuni suplimentare
ale Societitii si/sau Societatii Controlate sau ale succesoarelor acestora, necesar pastrarii unui gaj
asupra a 50% din cota de capital social valid inregistrata si detinutd de Cumpdritor in Societate sau
in succesorii acesteia in orice moment.

11.2.4. Gajul pe Actiuni constituit va fi extins in mod automat, succesiv, in fiecare An de Investitie
urmitor pentru intreaga perioadd de timp In care obligatia cu privire la Investitiile de Mediu si
Investitiile Tehnologice va continua si existe, pand la certificarea finald si confirmarea potrivit
prevederilor Articolului 8.2 si ale Articolului 10.2 a indeplinirii Investitiilor de Mediu §i a
Investitiilor Tehnologice.
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11.2.5. Cumparatorul se angajeazi sd opereze modificarile necesare si operatiunile de publicitate
pentru Gajul pe Actiuni in registrul actionarilor Societitii tinut de Societatea de Registru, in termen
de 5 Zile Lucratoare de la Data Finalizarii, si, dacd Societatea de Registru va solicita acest lucru,
Vénzatorul va oferi sprijinul corespunzitor atingerii acestui scop. Costurile aferente modificarilor gi
onorariile necesare inregistrarii vor fi suportate de Cumpdrator. Cumparitorul va acorda
Véanzatorului tot sprijinul necesar in vederea inregistrérii Gajului pe Actiuni la Arhiva de Garantii
Reale Mobiliare.

11.2.6. Cu cel putin 30 de Zile Lucritoare inainte de expirarea valabilitdtii Gajului pe Actiuni,
Cumpdrdtorul va furniza Vanzdtorului, dovada conform céreia toate formalititile necesare
prelungirii valabilitétii Gajului pe Actiuni pentru Anul de Investitie urmaitor, inclusiv inregistrarea
extinderii, la Societatea de Registru, au fost Indeplinite. Pentru evitarea oriciror neclarititi,
prezentul Articol 11.2.6. va fi aplicabil pentru ultima dati la sfarsitul celui de-al treilea (3) An de
Investitie.

11.2.7 In termen de 15 Zile Lucritoare care urmeazi inregistririi valide a fuziunii dintre Societate
si Societatea Controlatd astfel cum este descrisa in Pocesul de Restructurare, Pértile vor nova Gajul
pe Actiuni dupd cum se prevede in Articolele 11.2.2 si 11.2.3 astfel Incit gajul sd se constituie
asupra unui numdr corespunzitor de Actiuni in Societatea Controlatd. Cumpéritorul isi asuma
obligatia de a realiza formalitatile de publicitate In ce priveste Gajul pe Actiuni la Societatea de
Registru a Societatii Controlate In termen de 5 Zile Lucréatoare de la semnarea respectivului contract
de novatie. Cumpdratorul va acorda Vianzitorului tot sprijinul necesar in vederea inregistrarii
Gajului pe Actiuni la Arhiva de Garantii Reale Mobiliare.

11.2.8 Neinregistrarea Gajului pe Actiuni in conformitate cu Articolele 11.2.5 si 11.2.6 de mai sus
sau nesuplimentarea acestuia in conformitate cu Articolul 11.2.7 va fi sanctionati cu o penalitate de
intarziere de 5.000 de Euro/zi de intrziere.

11.3 Garantia Bancari Post-Finalizare; Constituirea de Garantii suplimentare

11.3.1. Daca valoarea acoperitd de Gajul pe Actiuni (calculatd prin inmultirea valorii nominale a
fiecdrei actiuni cu numdrul de actiuni gajate in favoarea Vanzitorului) este mai micd decét valoarea
Investitiilor Tehnologice si de Mediu asumate de Cumpadrator pentru orice An de Investitie, la care
se adaugi orice obligatii reportate dintr-un An de Investitie anterior scurs (in conformitate cu
Articolul 8.1.2. si cu Articolul 10.1.2. de mai sus), Cumpdratorul va acorda garantii suplimentare
prin furnizarea catre Vanzitor de scrisori de garantie bancard in forma Garantiei Bancare Post-
Finalizare cu cel putin 30 de Zile Lucritoare inainte de sférsitul acelui An de Investitie.

11.3.2. In ceea ce priveste primul An de Investitii, care va incepe la Data Finalizarii, Cumparatorul
isi asuma obligatia de a-i acorda Vénzatorului, potrivit Articolului 6.1.1 (h) de mai sus, o Garantie
Bancard Post-Finalizare realizatd in mod substantial aseméandtoare formei atagate ca Anexa 13
pentru o valoare egald cu diferenta dintre valoarea obligatiilor privind investitiile de Mediu si
Tehnologice pentru primul An de Investitii §i valoarea Actiunilor grevate de Gajul pe Actiuni
(calculate potrivit Articolului 11.3.1 de mai sus).

11.3.3. Garantia Bancara Post-Finalizare va rimane in vigoare pe durata unui An de Investitii la care
se adauga o perioadd de 160 de zile, urmand a fi extinsd pentru o valoare calculatd in functie de
fiecare An Investitional potrivit art. 11.3 de fatd, pand la primirea declaratiei scrise si a certificarii
finale, potrivit Articolului 8.2 i 10.2, privind realizarea Investitiilor de Mediu si Tehnologice pentru
ultimul An de Investitii.

11.3.4. Pentru evitarea oricror neclarititi, Pirtile convin prin prezentul ca Vénzitorul va fi
indreptitit si pund in executare Garantia Bancard Post-Finalizare, indiferent de existenta unei
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proceduri arbitrale intre parti, in cazul in care Cumparatorul nu furnizeazd o noua Garantie Bancara
Post-Finalizare pentru Investitiile de Mediu si Tehnologice pentru Anul de Investitie urmitor i,
dupi cum este cazul, pentru valoarea Investitiilor de Mediu si Tehnologice nerealizate din Anul de
Investitie anterior, nu mai tarziu de 30 de Zile Lucratoare Inainte de expirarea Garantiei Bancare de
Post-Finalizare.

11.4. [Eliberarea si executarea garantiilor

11.4.1. Cumpdritorul va fi eliberat de obligatiile ce 1i revin in baza Gajului pe Actiuni si a Garantiei
Bancare Post-Finalizare la data certificirii indeplinirii tuturor Investitiilor de Mediu si Tehnologice
asumate conform Articolelor 8.1. si 10.1. de mai sus, la sférsitul celui de al doilea (2) si, respectiv, al
patrulea (4) An de Investitie, calculat de la Data Finalizirii, cu respectarea procedurilor previzute in
Articolele 8.2. si 10.2. de mai sus.

11.4.2. Daci nu se confirma indeplinirea Investitiilor de Mediu si Tehnologice conform Articolului
11.4.1, Pirtile vor proceda potrivit Articolelor 17.1 - 17.3, 1n vreme ce Gajul pe Actiuni si Garantia
Bancard Post-finalizare respectiva vor fi extinse cu scopul de a raméane in vigoare pe parcursul
intregii proceduri de arbitraj, dupad cum urmeaza :

(i) Gajul pe Actiuni, odatd extins, va riméne in fiinta pentru atitea perioade de 525 de zile
calendaristice cite sunt necesare pentru a se acoperi intreaga duratd a Procedurilor plus o perioada
suplimentard de 60 de zile calendaristice de la finalizarea Procedurilor. Gajul pe Actiuni va include
si prevederi corespunzitoare pentru a permite implementarea completd a intelegerii Partilor.

(ii) Fiecare Garantie Bancara Post-Finalizare va fi reinnoita ca si o garantie bancara de tip revolving
care va fl in vigoare pana la emiterea hotirarii arbitrale finale plus 60 de Zile Lucratoare, cand
Vanzitorul va prezenta bancii garant o hotirére arbitrala finala i executorie in favoarea sa, prin care
Cumpdritorul este obligat la plata de Daune cétre Vanzitor, sau pand cind Cumpdritorul va
prezenta o hotardre arbitrald finald si executorie in favoarea sa, prin care se resping pretentiile
Véanzitorului la Daune. Garantia Bancard Post-Finalizare va include prevederi corespunzitoare
pentru a permite implementarea completd a intelegerii Partilor.

11.4.3. In cazul in care Vénzitorul va pune in executare Gajul pe Actiuni pentru Restructurare,
Cumpiritorul va spori valoarea Garantiei Bancare de Post-Finalizare pand la o valoare egald cu
valoarea Investitiilor de Mediu si Tehnologice din respectivul An de Investitie.

11.4.4. In cazul in care Gajul pe Actiuni sau Garantia Bancara Post-Finalizare nu va fi extinsa cu cel
putin treizeci (30) de Zile Lucritoare Inainte de data expirarii acesteia si sub conditia ca Vénzétorul
si puni la dispozitie dovezi predeterminate cu privire la existenta Pocedurilor, Véanzatorul va fi
indreptatit s3 pund imediat in executare garantia in cauza.

11.4.5. In cazul in care a fost pronuntati o hotdrdre arbitrald favorabila Vanzitorului, potrivit
Articolului 17, iar Cumpdritorul nu a platit in mod voluntar Daunele acordate prin respectiva
hotdrare arbitrald in termen de 10 Zile Lucritoare de la notificarea hotararii citre Cumpéritor fie de
citre tribunalul arbitral, fie de citre VAanzitor, Vanzitorul va fi indreptatit in a pune imediat in
executare Garantia Bancar Post-Finalizare si, ulterior, Gajul pe Actiuni.

11.4.6. Vénzatorul isi asuma obligatia ca, in ipoteza in care ar deveni indreptdtit s& pund in
executare garantiile pe care le detine impotriva Cumparatorului, sd pund mai intdi in executare
Garantia Bancari Post-Finalizare si doar daca (i) suma executata nu acoperd in intregime Daunele si
(ii) Cumpdratorul nu plateste restul sumei in termen de 30 de Zile Lucrdtoare de la punerea in
executare a Garantiei Bancare Post Finalizare, va avea dreptul de a pune in executare Gajul pe
Actiuni.
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11.4.7.In termen de 10 (zece) Zile Lucritoare de la expirarea fiecirei Garantii Bancare Post-
Finalizare, Vanzatorul va tnapoia Cumparatorului originalul acesteia.

12. DECLARATII SI GARANTII
12.1. Declaratiile si Garantiile Vanzitorului
12.1.1. Declaratiile si Garantiile Vanzitorului

Prin prezentul Contract, Vanzitorul declard si garanteazd Cumpardtorului ci, potrivit informatiilor
detinute de Vanzitor (in baza declaratiilor date de conducerea Societatii si a Societitii Controlate),
declaratiile prevdazute in Anexa 1 sunt adevdrate si corecte la Data Semndrii, in misura in care
informatii contrare nu au fost dezvaluite in Informatiile din Camera de Date sau in Registrele
Publice existente 1a Data Semndrii.

12.1.2. Repetarea Declaratiilor si Garantiilor Vanzétorului

Prin prezentul Contract Véanzatorul declard si garanteazd Cumpardtorului cd, potrivit Informatiilor
detinute de Vanzétor (potrivit declaratiilor date de conducerea Societitii §i a Societitii Controlate) si
cu exceptia informatiilor dezvéluite in Informatiile din Camera de Date si In Registrele Publice de la
Data Semndrii, sau in Scrisoarea de Informare de la Finalizare, declaratiile prezentate in Anexa 1
vor fi adeviarate si corecte la Finalizare, ca si cum ar fi fost repetate la Finalizare.

12.2. Declaratiile si Garantiile Cumparitorului
12.2.1. Declaratiile si Garantiile Cumpdratorului la Data Semnarii

Prin prezentul Contract, Cumpératorul declara si garanteazd Vanzitorului ci declaratiile prevazute
in Anexa 2 sunt adevirate si corecte la Data Semndrii.

12.2.2. Repetarea Declaratiilor si Garantiilor Cumpdratorului

Prin prezentul Contract Cumparatorul declara si garanteazd Vanzitorului ci declaratiile din Anexa 2
vor fi adevarate si corecte la Finalizare, ca si cum ar fi fost repetate la Finalizare.

12.3. Informatii din Camera de Date
12.3.1. Analiza Due diligence. Accesul Cumpdratorului la Informatii.

12.3.1.1. Cumpdrdtorul confirmd cd fincepand de la Data Semndrii Declaratiei de
Confidentialitate, acesta a avut ocazia si efectueze propria sa analizd due diligence cu privire la
situatia patrimoniald, financiard, contabild, de mediu si juridica a Societitii si a Societafii Controlate
si i s-a permis accesul in Camera de Date organizati la Craiova, potrivit prevederilor Dosarului de
Prezentare.

12.3.1.2. Cumpiritorul confirmi cd a efectuat propria sa analizd due diligence cu privire la
situatia financiard, juridicd, de mediu si patrimoniald a Societtii si a Societétii Controlate.

12.3.1.3. Cumpiritorul se angajeazi sd nu tind Vanzitorul raspunzitor pentru niciun fel de
Daune ce rezulti din neconcordantele existente intre informatiile din Dosarul de Prezentare si
informatiile continute in Informatiile din Camera de Date, in masura in care Dosarul de Prezentare
si Informatiile din Camera de Date contin date contradictorii cu privire la acelasi subiect. Pentru
evitarea oriciror neclarititi, aceasta declaratie se limiteaza strict la obiectul acesteia, nu face nicio
referire la calitatea sau caracterul complet al Informatiilor din Camera de Date, iar Cumpérétorul nu
renunti la niciun drept de despagubire de care poate dispune in situatia in care existd informatii lipsa
sau inexacte fie in Dosarul de Prezentare, fie in Informatiile din Camera de Date.
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12.3.14. In scopul de a stabili daci informatia furnizatd de citre Véanzator in Camera de Date
face parte din Informatiile din Camera de Date, aceastd informatie nu va fi consideratd ca fiind
Informatie din Camera de Date dacad: (i) a fost furnizatd dupd inchiderea Camerei de Date, cu
exceptia informatiei lasate la dispozitia Cumpdrdtorului anterior Datei Semndrii, dupid cum se
precizeazi in Anexa 11; sau (ii) contrazice alte Informatii din Camera de Date (caz in care numai
informatia mai recentd va fi luatd in considerare).

13. INCETAREA CONTRACTULUI
13.1. Incetare/Rezolutiunea Contractului inainte de Finalizare
13.1.1. Cazuri de incetare/Rezolutiune

Prezentul Contract va putea inceta/va putea fi rezolvit inainte de Finalizare numai in conformitate cu
Articolul 13.1.2., Articolul 13.1.3. si Articolul 13.1.4.

13.1.2. Incetarea Contractului anterior Finalizirii prin acordul Partilor. Denuntare unilaterala.
(1) Incetarea Contractului prin acordul Pirtilor

Prezentul Contract poate fi desfiintat inainte de Finalizare prin acordul Pértilor in conformitate cu
Articolul 21.4. Efectele incetdrii Contractului in temeiul Articolului 13.1.2. vor fi guvernate de
prevederile acordului de incetare in cauza. In cazul incetdrii de comun acord, Cumpdratorul va fi
eliberat de drept de Garantia de Participare (sau de orice document care o inlocuieste) si Garantia de
Participare initiald va fi inapoiatd Cumpdritorului in termen de sapte (7) Zile Lucritoare de la
exprimarea acordului Pértilor cu privire la incetarea acestui Contract.

(i)  Denuntare unilaterala.

(a) Cumpdritorul sau Vanzitorul sunt indreptatiti sia denunte prezentul Contract, anterior
Finalizarii, fara interventia instantei si fara alte formalitati, prin notificarea scrisa a celeilalte
Parti, anterior sau la Data Finalizarii, potrivit Articolului 20, in cazul in care Finalizarea nu a
avut loc (din alte motive decét neindeplinirea de catre Cumpdrétor sau de citre Vanzator a
tuturor obligatiilor asumate prin acest Contract) pe data Termenului Limita sau anterior
acestuia sau la o datd ulterioard hotdrata de Parti potrivit Articolului 21.4;

(b)  Cumpdritorul va fi indreptatit si denunte unilateral Contractul, anterior Finalizrii, fard
interventia instantei si fird alte formalititi, prin notificarea prealabild a Vanzétorului potrivit
Articolului 20, in cazul in care a intervenit o Modificare Negativd Semnificativa din orice alt
motiv, altul decat incilcarea de cétre Vanzitor a obligatiilor sale previzute in acest Contract.

(iii)  In cazul in care Contractul este denuntat potrivit Articolului 13.1.2, Partile nu vor fi tinute la
plata de Daune, ci doar la restituirea sumelor de bani primite in baza acestui Contract, iar Vanzitorul
va elibera pe Cumpdritor de Garantia de Participare (sau orice document care o inlocuieste) si 1i va
transmite Cumparitorului Garantia de Participare (sau orice document care o inlocuieste) in original
in termen de sapte (7) Zile Lucritoare de la emiterea notificdrii privind incetarea, cu exceptia
cazului in care Vanzitorul contestd in arbitraj validitatea denuntirii unilaterale a Contractului de
citre Cumpdritor in concordantd cu Articolul 13.1.2 (ii) b) de mai sus.

13.1.3. Rezolutiunea Contractului de catre Cumpdrator

1) Cumpidritorul are dreptul si declare prezentul Contract rezolvit inainte de Finalizare, fara a
apela la instantd si fird nicio alta formalitate prealabild, comunicdnd aceasta printr-o notificare
scrisi, nainte sau la Finalizare, transmisa Vanzitorului in conformitate cu Articolul 20, in oricare
dintre urmatoarele cazuri:
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(a) dacd Finalizarea nu a avut loc din culpa Vanzitorului (din alt motiv decét
neindeplinirea de citre Cumpdritor a tuturor obligatiilor sale din prezentul Contract) la
sau inainte de Termenul Limita sau la o datd ultericard conveniti de Pirti conform
Articolului 21.4.;

(b) dacd Vanzitorul nu semneazi sau refuzi si semneze Notificarea de Pre-
Finalizare atunci cind are aceasta obligatie in conformitate cu Articolul 6.2.1. (a) (cu
conditia ca, Cumpératorul sa isi fi respectat obligatiile care ii revin in baza prezentului
Contract si cd toate conditiile suspensive pentru Pre-Finalizare stipulate in favoarea
Vanzitorului si fie fost indeplinite);

(c) dacd Vianzitorul nu semneazd Notificarea de Finalizare sau refuzi
Finalizarea atunci cand are aceasti obligatie sau nu isi indeplineste obligatiile la
Finalizare asa cum se prevede in Articolul 6.5. (cu conditia ca, Cumpératorul si isi fi
respectat obligatiile care ii revin in baza prezentului Contract);

(d) daca survine o Modificare Negativd Semnificativd datoratd incalcarii de
catre Véanzator a obligatiilor sale prevazute in acest Contract;

(e) dacd Véanzatorul incalcd in mod grav, inainte de Finalizare, oricare dintre
declaratiile, garantiile, angajamentele sau obligatiile asumate prin prezentul Contract.

(i) in toate cazurile avute in vedere in Articolul 13.1.3 (i), Vanzatorul il va elibera pe
Cumpdritor de Garantia de Participare (sau de orice document care o inlocuieste) si va restitui
originalul acesteia (sau orice document care o inlocuieste) Cumpardtorului in termen de 7 (sapte)
Zile Lucritoare de la data la care Vénzitorul primeste notificarea Cumpératorului, conform
Articolului 13.1.3(1), cu exceptia situatiilor in care Vanzdtorul contestd in cadrul unei instante de
arbitraj valabilitatea denuntarii Contractului de catre Cumpérator.

(ili)  Pentru evitarea oricdror neclaritati, in cazul incetdrii in conformitate cu prezentul Articol
13.1.3, Vanzatorul nu va fi tinut sa plateascd Cumpérdtorului nicio Dauna.

13.1.4. Rezolutiunea Contractului de cétre Vanzitor

(1) Vénzatorul are dreptul sa declare prezentul Contract rezolvit inainte de Finalizare, fard a
apela la instanta si fird nicio altd formalitate, printr-o notificare scrisd transmisd Cumpdratorului
tnainte de Finalizare, in conformitate cu Articolul 20, in oricare dintre urmétoarele cazuri:

(a) in cazul in care Finalizarea nu a avut loc din culpa Cumpdratorului (in ait
mod decéat prin nerespectarea de cidtre Vanzitor in totalitate a obligatiilor care ii revin in
conformitate cu prezentul Contract) la Termenul Limita sau inainte de Termenul Limita
sau o altd data ulterioara conveniti de Parti, in conformitate cu Articolul 21.4;

(b) in cazul in care Cumpdéritorul nu indeplineste obligatiile de plata
conform Articolului 4 in legaturd cu plata Pretului de Cumpdrare pentru Actiuni (cu
conditia ca Vénzitorul sa isi fi respectat obligatiile care ii revin in baza prezentului
Contract);

(c) in cazul in care Cumpdrdtorul nu depune documentul care atestd
extinderea Garantiei de Participare conform cerintelor Articolului 6.4.3 (c) sau nu depune
Gajul pe Actiuni si/sau Garantia Bancara Post-Finalizare (cu conditia ca Vanzitorul sa isi
fi respectat obligatiile care i revin in baza prezentului Contract);

(d) in cazul in care Cumpdritorul nu semneazi Notificarea de Pre-Finalizare
atunci cind are aceasti obligatie in conformitate cu Articolul 6.2.1. (a), primul alineat (cu
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conditia ca Vanzitorul sd isi fi respectat obligatiile care ii revin in baza prezentului
Contract si ca toate conditiile suspensive pentru Pre-Finalizare stipulate in favoarea
Cumparétorului si fi fost indeplinite);

(e) in cazul in care Cumpéritorul nu semneazi Notificarea de Finalizare sau
refuza si continue cu Finalizarea atunci cand are aceastd obligatie sau nu isi indeplineste
obligatiile la Finalizare asa cum se prevede in Articolul 6.5 (cu conditia ca Vanzitorul s
isi fi respectat obligatiile care ii revin in baza prezentului Contract);

® in cazul in care Cumpéritorul incalca in mod grav inainte de Finalizare
oricare dintre declaratiile, garantiile, angajamentele sau obligatiile din prezentul
Contract.

13.2. Nerezolutionarea Contractului post-Finalizare
13.2.1. Nerezolutiunea Post-Finalizare de citre Vanzator

Vénzatorul nu este indreptétit sa rezolutioneze acest Contract, dupa Finalizare, pentru nici un fel de
motiv. Singurul remediu aflat la indemna Vanzitorului in cazul in care Cumparitorul isi incalca
obligatiile este plata de Daune, potrivit termenilor si conditiilor acestui Contract.

13.2.2. Nerezolutiunea Post-Finalizare de citre Cumparitor

Cumpdratorul nu va fi indreptétit sd rezolutioneze prezentul Contract, dupd Finalizare, pentru niciun
motiv. Singurul remediu aflat la indeméana Cumpéritorului in ipoteza unei incalciri de cétre
Vénzitor a declaratiilor i a garantiilor sau a obligatiilor de indemnificare este plata de Daune
potrivit termenilor si conditiilor acestui Contract.

14. INCALCAREA CONTRACTULUL: DAUNE, DREPTUL LA DESPAGUBIRE
RESTITUIRE

14.1 (Incilcarea Declaratiilor si Garantiilor Cumparatorului si/sau a altor Obligatii

In cazul in care Cumpiritorul incalca obligatiile care i revin in conformitate cu Articolele
4.1, 6.4.3 (c), 6.5 si 13.1.4 din prezentul Contract, Cumparatorul va plati Vanzitorului Daune, care
vor consta exclusiv in dreptul Vanzitorului de a executa Garantia de Participare (sau orice alt
document care o inlocuieste).

14.2. {incilcarea Obligatiilor Post-Privatizare ale Cumpiritorului

1) Sub rezerva limitelor prevazute in Articolul 14.4.4. (ii), in cazul in care Cumpdératorul isi
incalcd oricare dintre obligatiile sale previzute in alineatele de mai jos si, desi remediabild, o
asemenea incilcare nu a fost remediata in termen de 30 (treizeci) de Zile Lucritoare de la notificarea
scrisd a Vanzitorului citre Cumpdritor cu privire la acest aspect, Cumpdratorul va fi obligat sa
plateascd Vanzatorului, sub forma de Daune, in Euro, urmétoarele sume:

a. 50% din Pretul de Cumpdrare, pentru incélcarea obligatiilor prevdzute in
Articolele 7.1.1 51 7.1.6;

b. in cazul incélcdrii obligatiilor prevazute in Articolul 7.1.15.1:

i) 25% din Pretul de Cumpdrare, daci se produc mai putin de 200.000 de
Automobile;

i) 10% din Pretul de Cumpdrare, dacd se produc intre 200.000 si
225.000 de Automobile;
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111) 5% din Pretul de Cumpérare, daca se produc intre 225.000 si 250.000
de Automobile.

c. in cazul incélcarii obligatiilor prevazute in Articolul 7.1.4.2:

1) 50% din Pretul de Cumpdrare, daca numarul angajatilor scade sub 500
de angajati;

i1) 20% din Pretul de Cumpérare, daci numdirul angajatilor scade sub
2.500 de angajati;

11i) 10% din Pretul de Cumpdrare, dacd numdrul angajatilor scade sub
3.000 de angajati;

d. 10% din Pretul de Cumpérare in cazul Incélcarii obligatiilor prevazute in
Articolele 7.1.10.5, 7.1.12.1 51 7.1.12.2;
€. 72,40316% din profitul net al Societdtii pe anul 2007, determinat in

conformitate cu Legea Aplicabild, corespunzitor numarului de zile
calendaristice dintre 1 ianuarie 2007 si Data Finalizarii, in cazul
incalcdrii obligatiilor previzute 1n Articolul 7.1.5.2,

cu mentiunea cd aceste Daune nu vor fi datorate in cazul in care Cumparitorul a obtinut acordul
prealabil scris al Vanzatorului de a deroga de la Obligatiile Post-Privatizare.

(i)  In cazul in care Cumpdratorul isi Incalca obligatiile prevazute n Articolele 7.2.1.5, 7.2.1.6,
7.2.1.8 51 7.2.1.9 si, desi remediabila, aceastd incdlcare se mentine pentru o perioada de treizeci (30)
de Zile Lucrétoare de la notificarea scrisa a Vanzétorului cdtre Cumpdrator cu privire la acest aspect,
Cumparatorul va fi obligat:

a la plata cétre Vanzitor a unei penalititi in cuantum de 5.000 Euro pentru
fiecare zi de intarziere, in cazul In care Cumpérdtorul nu respectd termenele stabilite in
Articolele 7.2.1.5.,7.2.1.6., 7.2.1.8 si 7.2.1.9, penalitate ce va fi calculatd din momentul
expirdrii termenului la care Cumpératorul ar fi trebuit sa isi indeplineasca fiecare dintre
obligatiile in discutie;

b la plata de Daune catre Véanzitor, in cuantumul care va fi stabilit de
tribunalul arbitral potrivit Articolului 17; in cazul in care aceste Daune nu sunt platite in
termen de 10 (zece) zile de la data la care hotdrdrea arbitrala a fost pronuntatd si
comunicatd partilor, Vanzatorul va fi indreptatit la punerea in executare a Gajului pe
Actiuni pentru Restructurare pané la concurenta valoril respectivelor Daune.

(iii)  In cazul in care Cumpdritorul isi incalcd obligatiile prevdzute in Articolele 8.1 si 10.1, dupd
parcurgerea procedurii prevdzute in Articolul 11.4, Vanzitorul va fi indreptatit sd puna in executare
Gajul pe Actiuni si Garantia Bancard Post-Finalizare pana la concurenta valorii respectivelor
obligatii de investitii care nu au fost indeplinite.

(iv)  Pentru evitarea oricaror neclaritati, plata Daunelor prevdzute in acest Articol 14.2 nu va
exonera in niciun mod pe Cumpdritor de obligatiile a caror incdlcare a determinat aplicarea
Daunelor in cauza. Pentru evitarea oricdror neclaritdti, Obligatiile Post-Privatizare previzute in
Articolele 7.1.1, 7.1.4, 7.1.6, 7.1.7, 7.1.9.1, 7.1.11, 7.1.12, 7.1.15 expird la implinirea a patru ani de
la Data Finalizirii si nu se vor mai afla in sarcina Cumpardtorului la momentul implinirii
respectivului termen limit3, chiar si in cazul in care Cumpdritorul a fost sanctionat sau este inca
tinut raspunzator pentru indeplinirea altor Obligatii Post-Privatizare.
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(v)  Cumpdrétorul nu va fi sanctionat de mai multe ori dacd prin aceeasi actiune sau prin aceeagi
omisiune, Incalcd doud sau mai multe prevederi contractuale pentru incélcarea cérora sunt previzute
sanctiuni.

14.3. Principiul despagubirii integrale. Incilcarea Declaratiilor si Garantiilor Vinzatorului
si/sau a Altor Obligatii

(1) Viénzitorul isi asumi obligatia de a-1 proteja pe Cumpérator si de a-1 despigubi integral
pentru orice Daune rezultand din activitétile derulate de Entitatile Vizate anterior Datei Finalizirii,
incluzand (1) cele care au fost dezvaluite si la care se face referire prin angajamentele de
despagubire enumerate in Articolul 14.3 (ii) de mai jos si In Actul Normativ si (2) cele care, cu
intentie sau din neglijentd, nu au fost dezvaluite sau, desi dezvaluite, respectiva dezviluire a fost, cu
intentie sau din neglijentd, incorectd, incompletd sau susceptibild de a induce in eroare si a produs
astfel o Dauna, dar excluzand Daunele rezultate din informatiile care au fost dezvaluite de citre
Vanzitor in mod complet si corect prin Informatiile din Camera de Date.

(i) Fiard a se aduce atingere caracterului de generalitate al Articolului precedent 14.3. (i),
Vanzitorul 1si asumd obligatia de a-1 despagubi pe Cumparitor pentru orice Daune care ar rezulta
din oricare dintre declaratiile i garantiile cuprinse In Anexa 1, dacd acestea sunt incorecte,
incomplete sau de naturd a induce in eroare, precum $i pentru orice Daune care rezultd din sau in
legdtura cu ipotezele enumerate mai jos, indiferent daca survenirea vreunuia dintre aceste riscuri
rezultd din Informatiile din Camera de Date sau daca acestea au fost cunoscute pe alta cale de cétre
Cumpdrator:

(a) Angajamentul de Despégubire privind Mediul. Pentru evitarea oricéror
neclaritati, renuntarea la beneficiul conditiei suspensive previzutd in Articolul 6.1.1.(o)
nu va putea fi folositd ca scuza de citre Vénzitor pentru a refuza aplicarea acestui
paragraf ; sau

(b) pentru Daune legate de achizitionarea Actiunilor Societétii Controlate de
citre Societatea Controlatd;

(c) pentru orice Daune in legiturd cu facilitatile precum exceptiri de la
datorii fiscale, taxe si impozite acordate Societatii Controlate in baza Legii nr. 71/1994;

(d) pentru Daune ce rezultd in urma oricéror Proceduri, indiferent de natura
acestora, formulate impotriva Societatii Controlate sau a Societatii de cétre succesorii in
drepturi ai Daewoo Motor Company sau orice alta entitate parte a grupului Daewoo, de
citre GM Daewoo Auto & Technology Company sau de cétre orice entitate parte a
grupului General Motors, indiferent dacd aceste Proceduri privesc contracte la care
Societatea Controlatd sau Societatea este parte sau intemeiate pe orice alt motiv;

(e) pentru Daune legate de Amenzile referitoare la Concurentd. Pentru
evitarea oricdror neclarititi, renuntarea la beneficiul conditiei suspensive previzutd in
Articolul 6.1.1 (g) nu poate indreptati Vanzatorul sa refuze aplicarea acestui paragraf;

63 pentru Daune ce rezultd din orice cereri de retrocedare sau actiuni reale
formulate fmpotriva Societdtii Controlate sau a Societitii cu privire la bunurile imobile
ce constituie Active Semnificative, care conduc la pierderea dreptului de proprietate
asupra respectivelor bunuri imobile ce constituie Active Semnificative sau la aparitia, in
alt mod, a unui impediment in folosinta obisnuitd a bunurilor imobile in cauzi de catre
Societatea Controlatd sau de catre Societate;
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(g) pentru Daune ce rezultd din vicii sau vicii pretinse ale produselor
Societétii si/sau ale Societatii Controlate introduse pe piatéd inainte de Data Finalizirii sau
ulterior acestel date dacd se bazeazd pe un proces de proiectare sau productie lansat
inainte de Data Finalizérii; si

(h) pentru Daune ce rezultd in baza garantiei legale sau contractuale in
legdturd cu produsele Societitii si/sau ale Societdtii Controlate, lansate pe piata inainte de
Finalizarii sau ulterior acestei date dacd se bazeazd pe un proces de proiectare sau
productie lansat Tnainte de Data Finalizarii;

G pentru orice Pretentii ale Vanzitorului formulate impotriva Entitatilor
Vizate in legéturd cu evenimente survenite anterior Datei Finalizarii;

k) pentru orice Daune ce rezulta din Procedurile de naturd administrativi
sau civile initiate de catre Societatea Controlatd sau de cétre autorititile vamale cu
privire la pretinsa obligatie a Societitii Controlate la plata unei datorii fiscale totale de
2.654.209.347 RON. Pentru evitarea oricdror neclarititi, renuntarea la beneficiul
conditiei suspensive prevazutd in Articolul 6.1.1.(j) nu va putea fi folositd ca scuzi de
citre Vanzator pentru a refuza aplicarea acestui paragraf.

(i)  Pentru evitarea oricdror neclarititi Angajamentul de Despagubire privind Mediul va constitui
unica despagubire a Cumparitorului pentru orice Pretentii legate de Contaminare (definitd potrivit
Anexei 5).

(iv)  Pentru evitarea oriciror neclarititi, Daunele suferite de céatre Entititile Vizate vor fi
considerate ca si Daune ale Cumparitorului si, iIn mod corespunzitor, Cumparitorul va fi considerat
ca fiind despagubit potrivit articolului de fatd prin plata integrald de citre Vanzitor a Daunelor
suferite de citre Entitatile Vizate, facuti in mod direct respectivelor Entitéti Vizate.

V) Pentru evitarea oricaror neclaritati si prin derogare de la cele de mai sus, Partile convin in
mod expres ca, In cazul in care ajutoarele de stat avute in vedere in Articolul 6.1.1 (c) nu sunt
acordate, din orice motiv, Vanzitorul nu va fi tinut raspunzitor fatd de Cumpdrator si/sau fatd de
Entitdtile Vizate si nu va trebui sa ramburseze aceste sumele si/sau pierderile si/sau costurile suferite
de catre Cumpardtor si/sau de catre Entitatile Vizate ca urmare a demersurilor de notificare a
respectivelor ajutoare de stat si/sau ca rezultat al respingerii cererilor de acordare a ajutoarelor de
stat. Niciuna din respectivele sume nu va fi consideratd Daund potrivit acestui Contract.

(vi)  1n cazul in care Entitatile Vizate suferd Daune ca urmare a unor hotarari judecétoresti sau
decizii defavorabile ale Autoritdtilor Publice, puse in executare impotriva lor si care angajeaza
raspunderea Vénzatorului potrivit acestui Contract, Cumpdrétorul va fi indreptitit si formuleze
Pretentii impotriva VAanzitorului in baza respectivelor hotardri sau decizii, iar Vanzitorul va
despigubi pe Cumpdrdtor in termen de 30 (treizeci) de Zile Lucritoare de la data primirii
Pretentiilor Cumpdritorului insotite de dovezile relevante privind hotarérile sau deciziile
defavorabile ale Autoritatilor Publice. Acest Articol nu exclude aplicabilitatea Articolului 17.

14.4. Limitarea raspunderii.
14.4.1. Procedura privind Pretentiile. Termenul Limita pentru formularea Pretentiilor

(1) Vanzitorul nu va fi tinut raspunzitor pentru incdlcarea unei declaratii §i garantii prevdzute in
Anexa 1 la litera a) punctele (1) - (4), litera c) punctele (14) - (21) si (23) - (30), cu exceptia cazului
in care Cumpdritorul trimite Vanzatorului o notificare privind Pretentia respectivé, termenul de
trimitere a respectivei notificari citre Vanzator nefiind limitat in timp.
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(i)  Vanzatorul nu va fi tinut rdspunzitor pentru incélcarea declaratiilor §i garantiilor previzute
in Anexa 1, altele decét cele la care face referire in Articolul 14.4.1 (i) de mai sus sau in cazul in
care ar surveni un eveniment care si declangeze angajamentul de despagubire previzut in Articolul
14.3(i1), cu exceptia cazului in care Cumpdritorul fi trimite Véanzitorului o notificare privind
Pretentia sa in termen de 5 (cinci) ani de la Data Finalizarii.

(iif)  Notificarea respectiva va specifica in detalii rezonabile Pretentia si Dauna aferentd acesteia,
evenimentul care a condus la producerea acesteia si evaluarea acestui eveniment ca fiind o incilcare
a declaratiilor si garantiilor Véanzatorului.

(iv)  Cumpérdtorul nu va fi tinut rdspunzitor pentru incalcarea unei declaratii sau garantii din
Articolul 12.3 sau pentru incdlcarea Obligatiilor sale Post-Privatizare decit in cazul in care
Vénzitorul i notificd Pretentia sa. Notificarea respectivé va specifica in detalii rezonabile Pretentia
si Dauna aferentd acesteia, evenimentul care a condus la producerea acesteia si evaluarea acestui
eveniment ca fiind o incilcare a declaratiilor §i garantiilor Cumparatorului sau a obligatiilor
acestuia. Nu va exista nicio limitare in timp In ceea ce priveste notificarea oricdror Pretentii
formulate cu privire la declaratiile i garantiile Cumpéritorului din Anexa 2 sau a obligatiilor sale
(cu exceptia termenelor de prescriptie prevazute de Legea Aplicabild).

14.4.2. Pretentii Minime

() Vanzatorul nu va fi tinut rdspunzitor in baza prezentului Contract cu privire la nicio
Pretentie potrivit Articolului 14.3 (ii) literele a) - k) al prezentului Contract, iar Cumparitorul nu va
fi tinut rdspunzitor in legdturd cu nicio Pretentie in baza acestui Contract, cu exceptia situatiei in
care valoarea totald a Daunei ar depasi valoarea de 1.000.000 Euro (un milion Euro), fird a se lua in
considerare, in calcularea sumei totale, Daunele individuale cu valort mai mici de 10.000 Euro (zece
mii Euro).

(i)  In scopul Articolului 14.4.2 (i) de mai sus, Dauna individuala va Insemna o Dauna rezultata
dintr-o anumita actiune care atrage raspunderea sau dintr-un eveniment care conduce la incilcarea
unei anumite obligatii sau garantii acordate in baza prezentului Contract. Pentru evitarea oricdror
neclaritati, orice serie de Daune care iau nastere din acte sau fapte juridice comune vor fi considerate
impreund si tratate ca o Daund individuald pentru scopul prezentului Articol §i pentru calcularea
pragului de 10.000 (zece mii) Euro din Articolul 14.4.2 (i).

(iii) Vanzitorul nu va fi tinut raspunzitor in baza acestui Contract cu privire la nicio Pretentie
privind incorectitudinea, caracterul incomplet sau Ingelitor al vreuneia dintre declaratiile si
garantiile cuprinse in Anexa 1, cu exceptia cazului in care valoarea cumulati a Daunelor
corespunzitoare ar depdsi 3.000.000 (trei milioane) de Euro.

14.4.3. Pretentiile tertilor si desfasurarea Procedurilor

Cumpdratorul va notifica Vanzitorul in legiturd cu orice notificare sau pretentie a unui tert
impotriva Cumpdritorului in calitatea sa de actionar al Societatii sau Impotriva Societdtii sau a
Societatii Controlate, care a provocat sau poate provoca o incélcare a declaratiilor si garantiilor din
Articolul 12 sau o plati in temeiul oriciruia dintre angajamentele de despigubire ale Vanzatorului,
oferind detalii suficiente, in termen de 30 (ireizeci) de Zile Lucritoare de la data la care
Cumpdridtorul ia la cunostinta de existenta pretentiei. In cazul in care este necesard luarea unor
masuri urgente de apdrare, Cumpdardtorul il va notifica pe Vanzitor cu privire la pretentia sau
notificarea tertului, cit mai curand posibil, dar in orice caz nu mai tarziu de 5 Zile Lucritoare din
momentul primirii respectivei pretentii sau notificari de catre Cumparator, Societate sau Societatea
Controlati. In cazul in care Vénzatorul nu este notificat, Cumpdritorul pierde toate drepturile la
despagubire cu privire la pretentia in cauza conform prezentului Contract. Partile vor coopera in
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ceea ce priveste apararea, negocierea sau tranzactionarea actiunii, Procedurilor, revendicérii sau
cererii prin care este exprimati pretentia tertei parti. Cumpératorul va determina Societatea si/sau
Societatea Controlatd si acorde Vanzitorului si consultantilor sdi accesul la toate documentele si
informatiile cu privire la chestiunea in cauza. Dacd Vanzitorul nu se apard sau nu participa in alt
mod la Procedurile cu privire la pretentie si nu il informeaza pe Cumparétor in mod corespunzitor in
termen de 15 zile calendaristice, Cumparatorul nu va incheia nicio tranzactie i nu va plati pentru
pretentia in cauza fard acordul prealabil scris al Vanzitorului (acord care nu va fi refuzat sau amanat
in mod nerezonabil), cu exceptia cazului in care tranzactia cu privire la pretentia respectivi nu
depaseste 100.000 (o suta de mii ) Euro, inclusiv in cazul unor Pretentii legate de mediu. In caz
contrar, Cumpdratorul pierde toate drepturile de despagubire cu privire la pretentia in cauza conform
prezentului Contract.

14.4.4. Raspundere maxima
(1) Réaspunderea Maximé a Vanzitorului

Rispunderea Vanzatorului va fi nelimitatd in privinta tuturor Daunelor platibile de Véanzitor pentru
incilcarea declaratiilor si a garantiilor sale si pentru obligatiile specifice de despdgubire pe care
acesta si le-a asumat in conformitate cu Articolul 14.3 (ii) de mai sus.

(ii)  Réaspunderea Maxima a Cumpdaratorului

Suma totald a Daunelor datorate de Cumpéritor in baza Articolului 14.2 (i) nu va depdsi valoarea
Pretului de Cumparare.

Suma totald care va trebui platitd de catre Cumpdritor potrivit Articolului 14.2 (iii) de mai sus nu va
depisi valoarea obligatiilor referitoare la Investitiile de Mediu si Tehnologice.

14.4.5. Clauze diverse
(i) Obligatii potentiale

O Parte nu va fi tinutd rispunzitoare in cadrul prezentului Contract cu privire la nicio obligatie
potentiald, decét dacd si la momentul in care obligatia potentiald se concretizeaza si este recunoscutd
potrivit [FRS.

(i)  Asiguriri
Vanzitorul nu va fi tinut rispunzitor in baza acestui Contract pentru nicio Pretentie in méasura in

care Daunele cu privire la care este formulatd Pretentia in cauzd sunt acoperite printr-o polita de
asigurare detinutd de Societate, Societatea Controlatd sau de Cumpérator.

(iii)  Aspecte ulterioare Datei Semnarii

Vénzatorul nu va fi tinut rispunzitor in baza acestui Contract cu privire la niciun act, fapt, omisiune
sau circumstanti (sau orice combinatie a acestora), inclusiv agravarea unui aspect sau circumstante,
in masura in care acestea nu s-ar fi produs ca urmare a:

(a) oricirui act sau fapt indeplinit sau omis a fi indeplinit conform si in
concordanta cu prevederile prezentului Contract sau la cererea scrisd sau cu aprobarea
scrisd a Cumpératorului;

(b) oricirui act, omisiune sau tranzactie incheiatd, indeplinitd sau efectuatd
ulterior Datei Finalizirii de catre Cumpdritor, Societate, Societatea Controlatd sau
administratorii, directorii, salariatii, agentii sau succesorii in drepturi ai acestora, altfel
decit in cursul desfasurarii unei activititi normale.

(iv)  Recuperare Dubla
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O Parte nu are dreptul sd reclame mai mult decat o singura datd aceeasi Dauna, in contul propriu si
in contul oricdruia dintre succesorii sdi in drepturi sau Afiliatii sdi. Pentru evitarea oriciror
neclarititi, in cazul in care Vanzitorul a acoperit in totalitate o anumitd Daund prin compensarea
unui succesor in drepturi sau Afiliat al Cumpéritorului (inclusiv Entitatile Vizate), Vanzitorului nu i
se va cere sd 1l despdgubeasci si pe Cumpéritor pentru Dauna respectiva.

) Obligatia de a diminua Daunele

Cumparatorul sau, dupd caz, Vénzatorul, va lua toate masurile rezonabile pentru a diminua orice
Dauni suferitd de catre Cumpdritor, respectiv Vanzitor sau de cétre succesorii lor in drepturi, iar o
Parte nu va raspunde in cazul majorarii Daunei suferite de citre cealalta Parte sau de catre succesorii
sai In drepturi si care se datoreaza (in totalitate sau in parte) culpei, conduitei necorespunzitoare sau
neglijentei acelei celelalte Parti sau a succesorilor in drepturi ai acesteia.

15. CARACTERUL DIVIZIBIL

Dispozitiile prezentului Contract vor fi considerate divizibile, iar lipsa de valabilitate sau
imposibilitatea punerii in executare a oricaror acestor dispozitii nu va afecta valabilitatea sau
posibilitatea de a pune in executare orice alte dispozitii ale Contractului. in cazul in care orice
dispozitie din prezentul Contract devine lipsitd de valabilitate sau imposibil de pus in executare sau
inaplicabild unei situatii sau unei Persoane: (a) respectiva dispozitie va fi inlocuitd cu o altd
dispozitie corespunzitoare si echitabild in vederea obtinerii aceluiasi rezultat intentionat de
dispozitia lipsitd de valabilitate sau imposibil de pus in executare, in misura in care intentia $i
scopul initiale sunt valabile §i aplicabile; si (b) celelalte prevederi ale Contractului si aplicarea
respectivei dispozitii unor alte Persoane, entitdti sau circumstante nu vor fi afectate de aceastd
situatie de lipsd a valabilitatii sau imposibilitate de pus in executare.

16. FORTA MAJORA

16.1. Niciuna dintre Pirti nu va fi tinutd rispunzitoare pentru neindeplinirea obligatiilor sale ca
urmare a producerii unui eveniment de Forta Majora.

16.2. Forta Majord inseamnd orice eveniment neprevizut, imposibil de evitat, insurmontabil §i
extern circumstantelor contractuale, care nu poate fi imputat Partii in cauzd si care se produce
inainte de termenul limitd de indeplinire a respectivei obligatii, ficind astfel imposibild pentru
Partea in cauza indeplinirea totald sau partiald a uneia sau mai multora dintre obligatiile ce i revin.

16.3. 1In scopul prezentei clauze, Forta Majord include, fard limitare, modificari semnificative
defavorabile in Legea Aplicabila, tendinte defavorabile pe piatd, ca de exemplu modificiri
defavorabile semnificative cu privire la cererea in industrie/pentru segmentul respectiv, acceptare
slabd pe piatd a autovehiculelor Ford produse in Romaénia, modificari adverse semnificative in
preturile energiei electrice i materiilor prime, care ar putea avea un impact important asupra cererii
sau alte tendinte economice globale adverse neprevazute, precum §i razboaie, situatii de rdzboi,
revolutii, cutremure, inundatii, embargo precum §i orice alte situatii confirmate de Camera de
Comert si Industrie a Romaniei sau de orice altd autoritate relevanta ca fiind evenimente de Forfd
Majora.

16.4. Partea care invocd Forta Majord va notifica cealaltd Parte, in termen de 15 zile de la
producerea evenimentului, in legiturd cu imposibilitatea indeplinirii obligatiei si va comunica
celeilalte Parti, in termen de 15 zile de la transmiterea notificarii, certificatul care atestd situatia de
Fortd Majord, emis de institutia relevanta. In acelasi timp, Partea care invocd Forfa Majord va
notifica cealaltd Parte in legiturd cu incetarea evenimentului de Fortd Majord si cu consecintele ce
rezultd in urma imposibilititii indeplinirii de catre respectiva Parte a obligatiilor sale in termen de 30
Zile Lucratoare de la incetarea evenimentului.
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16.5. In cazul in care oricare dintre Pirti nu isi poate indeplini obligatiile datorit unui eveniment
de Fortd Majord care dureazad mai putin de 6 luni, indeplinirea obligatiei afectate de acest eveniment
va fi intreruptd si termenul acesteia prelungit cu o perioadd egald de timp; in cazul in care oricare
dintre Parti nu isi poate indeplini obligatiile datoritd oricdrui eveniment de Fortd Majord care
dureazd 6 luni sau mai mult, oricare dintre Parti poate desfiinta prezentul Contract fard plata
niciunor Daune, prin transmiterea unei notificari celeilalte Parti in care se precizeazi ci incetarea
produce efecte juridice incepand cu data primirii respectivei notificari.

16.6. Partile au libertatea de a renegocia Contractul de o manierd satisficitoare pentru ambele
Parti pentru a lua in considerare consecintele evenimentului de Fortd Majord, fara a aduce atingere
drepturilor prevdzute in Articolul 16.4.

16.7  In cazul in care oricare dintre Pérti nu notifica aparitia evenimentului de Fortd Majord sau
incetarea acestuia si nu furnizeazd dovada necesard in acest sens In termenele stabilite in Articolul
16.4, cealaltd Parte este indreptétitd sd primeascd Daune.

17. MECANISMUL DE CONCILIERE. ARBITRAJ

17.1. In cazul in care Vanzitorul considerd ci oricare dintre Obligatiile Post-Privatizare ale
Cumpdratorului previzute in Articolele 7.1, 7.2, 7.3, 7.4, 8, 9, 10 si 11 nu au fost indeplinite in
concordantad cu prezentul Contract, va notifica pe Cumpérator cu privire la aceste pretinse incalcéri.
In termen de 30 (treizeci) de Zile Lucritoare de la primirea notificarii in cauzi, Cumpdritorul va
trebui fie sd remedieze incdlcarea (dacd aceasta existd), fie s& trimitd un rispuns fundamentat
Vénzatorului prin care contestd existenta respectivei incalcari.

17.2. In cazul in care Cumpiritorul considera ci Obligatiile Vanzitorului potrivit acestui Contract,
inclusiv cele prevazute de art. 14.3 nu au fost indeplinite in concordantd cu acest Contract, va
notifica Vanzitorul cu privire la pretinsa incilcare. In termen de 30 (treizeci) de Zile Lucritoare de
la primirea respectivei notificdri, Vanzitorul va trebui fie si remedieze incélcarea (dacid aceasta
existd), fie sd trimitd Cumpdritorului un raspuns fundamentat prin care contesta existenta respectivei
incéalcari.

17.3. Pirtile se vor intilni in termen de 15 Zile Lucritoare de la momentul expirdrii perioadei de
30 (treizeci) de Zile Lucratoare prevazute in Articolul 17.1 sau 17.2 pentru a discuta motivele ce au
dus la aceasta situatie si remediile posibile. In caz de impas, disputa va fi supusa spre conciliere in
cadrul unei intilniri intre Presedintele AVAS sau al oricdrei entitdti care ar succeda in drepturile
AVAS si Presedintele Ford Europa, in numele Cumparitorului, intalnire care va avea loc in cel mult
30 (treizeci) de Zile Lucratoare de la intalnirea initiald prevdzutd mai sus. Dacd impasul nu poate fi
solutionat in cadrul respectivei intalniri, disputa va fi deferitd spre arbitraj, dupd cum se prevede in
Articolul 17.

17.4. Orice disputi sau neintelegere decurgind din sau in legétura cu prezentul Contract, inclusiv,
dar fird a se limita la, orice disputd cu privire la valabilitatea incheierii sale, opozabilitatea,
nulitatea, incilcarea, incetarea sau efectele Contractului si care nu a fost solutionati in conformitate
cu Articolele 17.1, 17.2 si 17.3, va fi solutionata definitiv de citre Curtea Internationala de Arbitraj a
Camerei Internationale de Comert (,,CIC”) conform Regulilor de Arbitraj CIC in vigoare la data
depunerii cererii de arbitraj. Locul arbitrajului va fi la Paris, Franta si procedurile se vor desfagura in
limba englezi. Fiecare dintre Parti va desemna un arbitru, iar arbitrii astfel desemnati vor desemna
un al treilea arbitru care si prezideze instanta de arbitraj.

17.5. Presedintele CIC va indeplini rolul de ,,autoritate desemnata” in baza Regulilor de Arbitraj,
in cazul in care Pirtile nu reusesc si desemneze un arbitru sau arbitrii nu reusesc s& desemneze
impreuni cel de-al treilea arbitru in conditiile prevazute de Regulile de Arbitraj CIC.
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17.6. Hotérarea arbitrald va fi definitiva si obligatorie pentru Parti.

17.7. Partea care are céstig de cauzi are dreptul s recupereze toate cheltuielile, inclusiv, fari a se
limita la, onorariile si cheltuielile avocatilor, costurile legate de instanta de arbitraj sau de judecati,
precum si cheltuielile de deplasare suportate pentru dovedirea drepturilor Partii respective, pentru
pregitirea punerii in executare §i pentru punerea in executare a drepturilor care 1i revin Partii in baza
prezentului Contract.

18. CONFIDENTIALITATE

18.1. Fiecare dintre Parti va pastra confidentialitatea si nu va divulga si nu va folosi nicio
informatie primitd sau obtinutd ca urmare a incheierii prezentului Contract sau a unui alt contract
incheiat in baza prezentului Contract si isi va obliga proprii angajati cu functii de conducere,
administratori, salariati, reprezentanti sau consultanti sd pastreze confidentialitatea i sa nu utilizeze
informatiile referitoare la cealaltd Parte, la Societate sau la Societatea Controlatd sau la Afiliatii
acestora si sd nu publice sau sd nu divulge aceste informatii niciunei Persoane. Fara a aduce atingere
prevederilor de mai sus, obligatia privind confidentialitatea nu se va aplica In cazul in care:

6] informatia devine publicd in alt mod decat prin incilcarea Acordului de Confidentialitate sau
a prezentului Contract;

(i)  informatia devine publicd prin intermediul unei Persoane care nu este supusd obligatiei de
confidentialitate in baza prezentului Contract; sau

(iii)  informatia trebuie dezviluitd sau folositd ca urmare a unor proceduri judiciare legate de
prezentul Contract sau dintr-un alt contract incheiat in baza prezentului Contract sau in situatia in
care dezviluirea este cerutd prin lege, de organele de reglementare sau de regulile si regulamentele
unei burse de valori recunoscute.

18.2. Incepand cu Data Semndrii, niciuna dintre Pirti nu va face niciun anunt public sau declaratie
scrisi referitoare la prezentul Contract fira acordul prealabil scris al celeilalte Parti.

18.3. Partile sunt de acord ca, exceptand Anexele 4, 5, 6, 11, 14, 15, 17, 19, 21, 22, 25, 30, 32, 34
prevederile acestui Contract nu sunt confidentiale si pot fi puse la dispozitia publicului pe website-ul
Vanzatorului sau in orice alt mod, ulterior Datei Semnarii.

18.4. Obligatia previzutd in prezentul Articol va continua si dupd incetarea prezentului Contract
pentru o perioadd de 10 (zece) ani, sub rezerva obligatiei legale privind transparenta in legaturd cu
contractele de privatizare.

19. LEGEA APLICABILA

Prezentul Contract va fi guvernat si interpretat in conformitate cu legile din Romania.

20. NOTIFICARI

20.1. Toate notificirile si comunicarile unei Parti cétre cealaltd Parte vor fi facute in limba engleza
si transmise la urmétoarele adrese:

) Pentru Vanzitor: Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului
Str. Cpt. Av. Alexandru Serbanescu nr. 50, sector 1,
Bucuresti, Roméania
Fax: 0040 21 23332 72
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(i)  Pentru Cumpéritor: Ford Motor Company, The Company Secretary
One American Road, Dearborn, Michigan 48126(USA)
Fax: 001 313 24 88 713
si Ford of Europe, GMBH, Director of Legal Affairs
Henry Ford Str. No. 1, 50725 Cologne, Germany
Fax: +49-221-9012970

20.2. Notificdrile vor fi considerate valabile (i) la data primirii (prin inregistrarea in registrul de
corespondentd la Registrul General in cazul Véanzaitorului si la data semndrii de primire in cazul
Cumpdrdtorului, dacd acestea au fost inménate personal prin curier) sau (ii) la data primirii
confirmdrii de primire pentru scrisorile recomandate in cazul ambelor Parti sau (iii) la data
transmisiei prin fax conform raportului transmisiei fax in cazul ambelor Parti.

21. CLAUZE DIVERSE

21.1. Pentru evitarea oricaror neclarititi, se stabileste cd toate platile datorate de catre Parti potrivit
termenilor acestui Contract sunt libere de orice taxe (inclusiv taxa pe valoare adaugatd) si ca In cazul
in care astfel de taxe ar fi percepute in mod legal si proportional de cétre una dintre Pérti in acord cu
termenii acestui Contract, celeilalte Pérti sau ar trebui sé fie platite direct unei autoritdti competente,
acea cealaltd Parte va realiza plata taxei, in plus fatd de orice plati efectuate potrivit termenilor
Contractului de fatd, pe baza prezentdrii documentelor necesare (de exemplu factura TVA) pentru
identificarea taxei astfel impuse.

21.2. Anexele la prezentul Contract constituie parte integranta a acestuia.

21.3. Prezentul Contract (impreund cu toate Anexele si toate contractele incheiate in baza acestuia)
inlocuieste si anuleazi toate celelalte acorduri, negocieri, corespondentd, angajamente §i comunicéri
anterioare (fie in scris, fie verbale, fie exprese ,fie tacite, dupa caz) intre Parti cu privire la obiectul
prezentului Contract §i reprezintd expunerea completd si exclusivd a termenilor si conditiilor
acordului dintre Pérti.

21.4. Prezentul Contract nu poate fi modificat, completat sau amendat in nici un fel decat in scris,
cu acordul ambelor Parti.

21.5. Partile convin ca toate informatiile solicitate de Guvern sau de o Autoritate Publica, inclusiv,
dar far3 limitare la, o instanta sau autoritate de reglementare, vor fi discutate de cétre Parti.

21.6  Cu exceptia cazului in care se prevede altfel in prezentul Contract sau se stabileste altfel in
scris de citre Parti, niciuna dintre Parti nu poate cesiona sau transfera in alt mod drepturile sau
obligatiile ce decurg din prezentul Contract sau dintr-o parte a acestuia.

21.7. Fiecare Parte poate renunta la drepturi sau Pretentii ce decurg din prezentul Contract. Cu
toate acestea, nicio Parte nu poate fi eliberata de o Pretentie sau de un drept al celeilalte Pérti asupra
sa, care ia nastere din prezentul Contract sau din Tranzactia Avutd in Vedere, in tot sau in parte,
decit printr-o declaratie de renuntare la respectiva Pretentie sau respectivul drept, formulata in scris
si semnati de cealalti Parte si care se va aplica doar in situatia pentru care este datd respectiva
declaratie.
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Prezentul Contract este semnat in 3 exemplare originale in limba roménd §i 2 exemplare in limba
englezi. In cazul unor neconcordante intre varianta din limba roméana si varianta din limba englezi,
va prevala varianta in limba roméana.

Drept mirturie a celor de mai sus, s-a semnat prezentul Contract la data mentionatd la inceputul
Contractului, in Frankfurt, Germania.

VANZATOR CUMPARATOR
Teodor ATANASIU Lyle WATTERS
Presedinte al Autoritatii pentru Reprezentant al Ford Motor Company

Valorificarea Activelor Statului

Sebastian Teodor Gheorghe VLADESCU

Reprezentant al Guvernului Roméniei si

Presedinte al Comisiei de privatizare
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ANEXA 1

DECLARATIILE SI GARANTIILE ACORDATE DE VANZATOR

Prezentele declaratii §i garantii sunt oferite de cdtre Vanzator in conformitate cu Articolul 12

al Contractului.

a)
6

2

3)

4

®

(i)

Semnare, reprezentare si inexistenta conflictului

Vénzitorul are deplind autoritate §i capacitate juridicd pentru a incheia
prezentul Contract, prin care se stabilesc obligatiile si angajamentele
valabile pentru Véanzator si care sunt aplicabile in conformitate cu termenii
prezentului Contract i, potrivit informatiilor detinute de Vanzitor, nu s-a
intreprins nicio actiune si nu a fost introdusd, anuntatd, demaratd si nu se
afla pe rol, nicio Procedura care ar putea influenta valabilitatea sau punerea
in executare a prezentului Contract sau capacitatea Vanzitorului de a
indeplini obligatiile ce 1i revin in baza prezentului Contract sau care ar putea
impiedica sau amina Tranzactia Avutd in Vedere.;

Persoanele care semneazd prezentul Contract In numele si pe seama
Vanzitorului, precum si fiecare persoand care semneaza orice alt document,
emis in baza prezentului Contract, in numele $i pe seama Vanzatorului, sunt
autorizate legal in acest sens;

Vanzitorul si Entitdtile Vizate nu au obligatia de a depune vreun document
sau de a notifica o Autoritate sau un tert, sau de a obtine acordul sau
aprobarea din partea unei Autorititi sau a unui tert in legéturd cu prezentul
Contract sau cu Tranzactia Avutd in Vedere, cu exceptia notificdrilor la care
se face referire in mod distinct in prezentul Contract;

Nici semnarea prezentului Contract, nici indeplinirea unei obligatii si/sau a
Tranzactiilor Avute in Vedere :

Nu contravine, si nu reprezintd o incalcare a Legii Aplicabile aplicabild
Vanzitorului sau Entitatilor Vizate (cu exceptia situatiilor descrise in Actul
Normativ), nu reprezintd o incédlcare a niciunei prevederi a actelor
constitutive ale Vanzatorului sau ale Entitatilor Vizate, a unei hotarari a
organelor statutare ale Vanzatorului sau ale Entitatilor Vizate, care este in
vigoare in prezent, sau a uneia dintre Autorizatii, $i nu conferd niciunei
Autorititi competente dreptul de a modifica, suspenda, revoca sau anula
aceste Autorizatii, (cu exceptia cerintelor previzute in mod obligatoriu in
baza Legii Aplicabile in cazul privatizirii societitilor de stat); sau

Nu reprezintd o incilcare a niciunei conditii sau prevederi, nu duce la
aparitia unui caz de neindeplinire, sau la o accelerare a indeplinirii unei
obligatii prevdzute in continutul unui contract, act, sau restrictie la care
oricare dintre Entititile Vizate este parte sau care angajeazd raspunderea
unei Entitdti Vizate sau unul dintre activele acesteia, nu va duce la nagterea
unui drept de reziliere sau la posibilitatea de a cere anularea unui astfel de
contract sau act, si nu va determina pierderea niciunui drept al Entitatilor
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Vizate asupra activelor aflate in proprietatea acestora sau pe care acestea le
folosesc;

Situatia Entitatilor Vizate

Entitétile Vizate au fost infiintate si functioneazi in conformitate cu Legea
Aplicabila si nu a fost declaratd starea de faliment, de reorganizare sau de
dizolvare. Copii ale actului constitutiv actualizat al Societitii, precum si ale
certificatelor de fnmatriculare a Entitétilor Vizate sunt anexate prezentului
ca Anexa 27:

Niciunul dintre organele statutare ale Entitdtilor Vizate nu a aprobat, in baza
unei hotdrdri in vigoare la Data Semndrii, incheierea unui contract de
asociere, dizolvarea, fuziunea, divizarea, reorganizarea, vanzarea unei divizii
sau a unei afaceri in intreg, sau orice altd forma de reorganizare a Entitatilor
Vizate, si niciun astfel de organ statutar nu a fost convocat in scopul
adoptérii unei astfel de hotérari;

Nu a fost inceputd nicio Procedurd in legéturd cu anularea, dizolvarea,
falimentul, lichidarea, lichidarea voluntard, administrarea, reorganizarea
judiciard sau insolventa Entititilor Vizate, in conformitate cu Legea
Aplicabila, si nu a fost numit niciun lichidator sau administrator judiciar in
legaturi cu activitatea economica sau cu patrimoniul Entitédtilor Vizate, in tot
sau in parte, cu exceptia administratorului special numit pentru Societatea
Controlata potrivit Legii Privatizarii. In aceasta privinta, Entititile Vizate nu
au incheiat niciun acord cu creditorii §i nu s-a instituit sau aplicat niciun
sechestru, executare silitd sau altdi masurd In legéturd cu oricare dintre
patrimoniul, bunurile si sau activitatea economici a Entitétilor Vizate, in tot
sau in parte;

Entitatile Vizate sunt in posesia tuturor Autorizatiilor necesare desfasurarii
activititilor de baza declarate in actele constitutive, prezentate in Anexa 14,
precum si pentru detinerea, inchirierea §i exploatarea tuturor Activelor
Semnificative detinute de acestea in vederea desfigurdrii activitatii;

In ultimii cinci ani inainte de Data Semndrii, Entititile Vizate au respectat
toate prevederile importante stabilite prin Legea Aplicabild, inclusiv Legea
Aplicabila in industria de automobile, concurenta, mediu si domeniul fiscal
si orice cerinte ale oricarei Autoritati Publice relevante, inclusiv Autoritatile
din domeniul concurentei, mediului sau fiscal;

in ultimii cinci ani inainte de Data Semndrii, Entitdtile Vizate nu au primit
nicio notificare sau adresd in legiturd cu vreo incdlcare concretd sau
presupusd, sau cu nerespectarea Legii Aplicabile sau a unei Autorizatii §i nu
au ficut obiectul niciunei investigatii din partea unei Autoritdti in legatura
cu aspectele mentionate, nu i s-au aplicat sanctiuni, amenzi $i nu au fost
luate alte masuri provizorii ca urmare a incélcarii Legii Aplicabile sau a
unei Autorizatii si care si nu fi fost respectate in totalitate;

Nu existd niciun motiv care si justifice o hotarare din partea unei Autoritati
de a revoca, anula, suspenda sau modifica vreuna dintre Autorizatii sau
luarea unor misuri care ar impiedica Entititile Vizate s& isi desfagoare
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obiectul principal de activitate, aga cum acesta a fost desfasurat in ultimii 5
ani nainte de Data Semndrii;

La Data Finalizérii, toate punctele de lucru, sucursalele si sediile secundare
ale Entitdtilor Vizate au fost inregistrate In mod corespunzitor la Oficiile
Registrul Comertului competente;

Toate informatiile importante, hotararile gi alte documente care ar fi trebuit
prezentate, depuse sau inregistrate la Registrul Comertului sau orice altd
Autoritate competentd de cdtre Entitatile Vizate, au fost prezentate,
inregistrate sau, dupd caz, depuse, toate aceste informatii importante puse la
dispozitia autoritatilor competente fiind reale, exacte si complete, in acord
cu prevederile Legii Aplicabile la momentul respectivei prezentari, depuneri
sau inregistrari.

Actiunile

Societatea are un capital inregistrat de 39.783.166,50 RON, divizat in
118.944.365 actiuni nominative cu o valoare nominald de 2,10 RON fiecare;

Societatea Controlatd are un capital Inregistrat de 53.601.612 RON, divizat
in 3.061.200 de actiuni cu o valoare nominald de 17,51 RON fiecare;

Mecatim are un capital inregistrat de 12.927.602,50 RON, divizat in
5.171.041 de actiuni cu o valoare nominala de 2,5 RON fiecare ;

Toate Actiunile, precum si toate actiunile in Societatea Controlatd si toate
Actiunile Mecatim (definite mai jos) au fost emise si subscrise in mod legal
si valabil, cu respectarea Legii Aplicabile si au fost inregistrate in
conformitate cu prevederile Legii Aplicabile la Societatea de Registru,
precum si in orice alte registre relevante;

Vénzitorul este proprietarul deplin i exclusiv al Actiunilor, care reprezintd
72, 40316 % din capitalul social subscris si vérsat al Societatii;

Societatea este proprietarul deplin si exclusiv al Actiunilor in Societatea
Controlata, reprezentind 49% din capitalul social subscris §i vérsat al
Societdtii Controlate;

Societatea Controlatid este proprietarul deplin si exclusiv al unui nr. de
3.872.698 de actiuni emise de Mecatim S.A. Timisoara §i care reprezintd
74,89204% din capitalul social subscris i véarsat al Mecatim S.A.
(“Actiunile Mecatim”);

Societatea Controlati a dobandit in mod legal un numir de 1.561.212 de
actiuni §i care reprezintd 51% din capitalul social subscris si virsat al
Societatii Controlate, prin incheierea unui Contract privind Transferul de
Actiuni si Stergerea Datoriilor Societdtii la data de 30 august 2006
(,,Contractul privind Transferul de Actiuni si S$tergerea Datoriilor
Societdtii”) cu patru fosti actionari ai Societitii Controlate;

Toate drepturile si obligatiile prevazute in respectivul Contract privind
Transferul de Actiuni si Stergerea Datoriilor Societitii au fost onorate de
citre Piarti in mod adecvat si Vénzatorul sau Entitatile Vizate nu au
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cunostintd de existenta vreunei situatii care ar putea determina formularea
unor Pretentii a uneia dintre parti fatd de cealalta parte;

Toate Actiunile, toate actiunile Societdtii Controlate gi Actiunile Mecatim
sunt subscrise, virsate integral si libere de orice Sarcini, cu exceptia unui
numir de 1.561.212 de actiuni emise de cétre Societatea Controlata i care
sunt detinute de aceasta, conferd drepturi de vot si dreptul la dividende;

Nu existd un gaj asupra actiunilor emise de Entitdtile Vizate inregistrat la
Societatea de Registru, dupd cum rezultd din certificatul oficial emis de
Societatea de Registru la data de [ ], respectiv din certificatul emis de
consiliul de administratie al Societitii Controlate la data de [ ]. Pentru
evitarea oricdror neclarititi, Vanzitorul nici nu se angajeazd, nici nu
garanteazd Cumpdratorului ci actiunile detinute de alti actionari in Societate
si/sau in Mecatim nu vor fi gajate sau grevate cu sarcini in alt mod pand la
sau dupé Data Finalizarii.

Niciunul dintre drepturile asupra Actiunilor, asupra actiunilor Societatii
Controlate si asupra Actiunilor Mecatim (mai sus mentionate):

nu poate fi exercitat de cdtre orice Persoand, cu exceptia Vanzitorului in
calitate de proprietar al Actiunilor, a Societitii, in calitate de proprietar al
Actiunilor in Societatea Controlatd sau a Societatii Controlate, in calitate de
proprietar al unui numér de 3.872.698 actiuni din Mecatim in baza unei
procuri, a unui drept de uzufruct sau in alt mod; sau

nu face obiectul nici unei Sarcini, cu exceptia celor previzute de Legea
Aplicabild; sau

nu face obiectul nici unei Proceduri in curs;

Cu exceptia prezentului Contract, nu exista niciun alt contract sau acord
referitor la transferul oricdreia dintre Actiuni, Actiunile in Societatea
Controlati sau Actiunile Mecatim, precum si la constituirea unei Sarcini
asupra acestora,

Nici Vanzitorul, nici Entititile Vizate nu au semnat, si nu sunt angajate in
baza vreunui acord al actionarilor sau altd intelegere similard in privinta
Entitatilor Vizate;

Entititile Vizate nu au emis obligatiuni, titluri convertibile, titluri cu drepturi
de subscriere, titluri tip warrant, sau alt tip de valori mobiliare, §i nu existd
decizii emise de Consiliul de Administratie sau de adunarea generald a
actionarilor a Entitatilor Vizate pentru emiterea (si nu exista niciun contract
sau obligatie de niciun fel pentru emiterea) de actiuni (ordinare sau
preferentiale, cu sau fard drept de vot);

Entitatile Vizate nu sunt implicate, in calitate de emitent, in nicio ofertd
publici de emisiune de valori mobiliare catre public, nici in Romania si nici
in strdinitate;

Cu exceptia unui numiar de 1.561.212 de actiuni emise §i detinute de catre
Societatea Controlats, Entitatile Vizate nu s-au angajat sd rdscumpere sau sd
cumpere propriile actiuni $i nu existd motive pentru anularea sau
riscumpdrarea actiunilor proprii de catre Entititile Vizate.
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Contracte

Toate Contractele Semnificative incheiate de cétre Entitdtile Vizate si care
produc efecte in prezent in forma lor actuald, inclusiv contractele incheiate
intre Societatea Controlatd si societdtile care apartin grupului General
Motors, sunt in vigoare, valabile si obligatorii fati de partile semnatare
potrivit prevederilor respectivelor contracte, respecti toate prevederile
statutare §i de reglementirile legale si, potrivit informatiilor detinute de
Véanzidtor, nu vor inceta anterior termenului contractual si, nu a intervenit
nici un eveniment care si determine rezilierea sau accelerarea termenului
efectudrii unei plati sau care sd producd o incidlcare sau o neindeplinire din
partea Entitdtilor Vizate a prevederilor acestor contracte; In scopul prezentei
sectiuni, “Contracte Semnificative” inseamnd contractele a cédror valoare
depaseste 50.000 de Euro;

Din 31 decembrie 2006 nu a survenit niciun eveniment care ar fi putut si
determine incetarea sau modificarea inainte de termen a oricdruia dintre
Contractele Semnificative ale Societétilor Vizate, datorita culpei Societatilor
Vizate;

Toate Contractele Semnificative incheiate de catre Entitdtile Vizate (care
sunt in vigoare, au expirat sau au incetat In ultimii 5 (cinci) ani) nu au
incélcat prevederile niciunei Legi Aplicabile;

Entititile Vizate nu au incheiat niciun Contract Semnificativ :
decat in conditii de piatd si nu pot fi recalificate de cétre nicio Autoritate;

care le-ar impiedica sa 1si desfasoare in mod liber activitatea economicd
(inclusiv, fard limitare, prin asumarea unor angajamente negative, obligatii
de exclusivitate in baza oriciror contracte incheiate cu Entitatile Vizate);

care ar excede obiectului de activitate autorizat.

La Data Finalizirii, Entititile Vizate au obtinut toate aprobdrile si
confirmirile necesare din partea entititilor relevante apartindnd grupului
General Motors care atestd cd acestea nu vor inceta contractele incheiate cu
Societatea Controlatd ca urmare a Tranzactiei Avute in Vedere. Niciun
partener de afaceri important, inclusiv nicio entitate apartindnd grupului
General Motors, nu a reziliat sau incetat si nu intentioneaza rezilierea sau
incetarea relatiei de afaceri, nu a diminuat §i nu intentioneaza sa diminueze
activitatea economicd desfisuratdi cu Entitdtile Vizate fatd de cum se
desfagoard aceasta din 31 decembrie 2006;

Entititile Vizate nu au incheiat contracte de asociere, contracte de
participare la beneficii §i nici alte acorduri similare care incd produc efecte
legale, in baza carora veniturile sau profiturile Entitdtilor Vizate sunt, sau ar
putea fi, in conformitate cu prevederile prezentului Contract, impartite cu o
alta Persoani,

Entititile Vizate nu au incheiat contracte de management sau acorduri
similare care inci produc efecte legale in baza cdrora activitatea sau
operatiunile acestora sunt administrate de catre o alti persoand, alta decét
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angajatii desemnati legal in acest sens $i/sau membrii in organele statutare
ale acestora;

Entitatile Vizate nu si-au asumat garantarea de obligatii angajate de cétre
terti, care inca produc efecte juridice;

Entitdtile Vizate nu au incheiat contracte de credit bancar sau credit pentru
societdti comerciale, de leasing financiar sau iImprumuturi de alt tip care
depigesc valoarea de 100.000 de Euro §i care sd nu fi fost rambursate
integral, si nu existd Pretentii impotriva Entitdtilor Vizate formulate de catre
o banci, societate de leasing, societate de asigurdri sau altd institutie de
credit;

Situatia Financiari a Entititilor Vizate

Declaratiile Financiare intocmite in conformitate cu Practicile Contabile
General Acceptate (GAAP) in Roménia si cu IFRS, pentru Societate,
Mecatim i pentru Societatea Controlatd aferente exercitiului financiar
incheiat la data de 31 decembrie 2006:

a) au fost intocmite in conformitate cu legislatia aplicabila in Romaénia;

b) au fost aprobate in cadrul Adundrilor Generale ale Actionarilor;

c) au fost depuse la autorititile competente.

d) Bilantul si situatia financiar3 referitoare la datoriile Entitdtilor Vizate intocmite la
data de 31 decembrie 2006 sunt prezentate in Anexa 29;

(41)

(42)

(43)

Toate documentele relevante ale Entitdtilor Vizate, inclusiv cele contabile,
toate registrele, jurnalele, inregistririle financiare finute conform Legii
Aplicabile, sunt actualizate, reprezintd o inregistrare reald, exactd si
completd a tuturor aspectelor care trebuie inregistrate in acestea, in
conformitate cu legislatia si cu practica din Roménia, nu contin informatii
false, incomplete sau care induc in eroare si se afld in posesia respectivelor
Entitdti Vizate.

Entititile Vizate nu au angajamente, datorii sau obligatii de nicio naturd
(scadente, cu termen, conditionate sau probabile) cu exceptia
angajamentelor, datoriilor sau obligatiilor reflectate in Situatiile Financiare
intocmite in conformitate cu Practicile Contabile General Acceptate (GAAP)
in Roménia si cu IFRS, atit pentru Societate cdt si pentru Societatea
Controlats, aferente exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie
2006 si in privinta cirora s-au facut provizioane in Situatiile Financiare
intocmite in conformitate cu Practicile Contabile General Acceptate (GAAP)
in Romiania si cu IFRS, att pentru Societate cat si pentru Societatea
Controlats, aferente exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie
2006. Cu exceptia datoriilor prezentate in Anexa 14, Societatea Controlata
nu are alte datorii, obligatii de platd a unor sume, despagubiri fata de un fost
sau actual actionar sau fati de o societate apartindnd Grupurilor General
Motors sau Daewoo;

Documentele prezentate de citre Vanzator Cumpdratorului ca reprezentand
Declaratiile Financiare intocmite in conformitate cu Practicile Contabile
General Acceptate (GAAP) in Romaénia si cu IFRS, pentru Societate si
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respectiv pentru Societatea Controlatd la data de 31 decembrie 2006
reprezintd copii reale, exacte si complete ale respectivelor situatii financiare;

Aspecte legate de Impozitare

Certificatele privind Datoriile Bugetare emise de citre creditorii bugetari ai
Entitdtilor Vizate anterior Datei Semnirii sunt prezentate in Anexa 31.
Entitdtile Vizate nu datoreazd niciun Impozit (scadent, in termen conditionat
sau probabil), altul decat cele prezentate in Certificatele privind Datoriile
Bugetare. Impozitele neachitate de cétre Entitatile Vizate (A) nu au depdsit
la data de 31 august 2007 rezervele pentru Impozitele indicate in Bilanturile
Contabile si (B) nu depisesc rezerva, asa cum aceasta a fost ajustata, avand
in vedere scurgerea timpului pand la Data Finalizdrii, in conformitate cu
practicile §i uzantele anterioare ale Entititilor Vizate in depunerea
Declaratiilor de Impunere.

Toate tranzactiile desfasurate de catre Entitatile Vizate cu parti implicate, in
scopul impozitdrii au avut loc in conditii echitabile de piatd, iar toate
Impozitele aferente au fost achitate integral;

Entititile Vizate nu fac obiectul niciunei investigatii sau control din partea
unei Autoritati in legiturd cu aspecte referitore la Impozitare sau la plata
asigurarilor sociale, iar Entitdtilor Vizate nu li s-a comunicat intentia unei
Autoritati de a efectua un astfel de control, iar Vanzitorul (inclusiv oricare
dintre administratorii, angajatii cu functii de conducere sau angajatii
responsabili cu Aspectele legate de Impozitare) nu are cunostinta de o astfel
de intentie din partea unei Autoritdti. Nu existd pretentii din partea niciunei
autoritati dintr-o jurisdictie in care Entitdtile Vizate nu depun Declaratii de
Impunere cu privire la faptul cad acestea sunt sau ar trebui si fie supuse
impozitarii in jurisdictia respectivd. Nu s-au constituit Sarcini asupra
niciunuia dintre Activele Semnificative ale niciuneia dintre Entitatile
Vizate sau ale Afiliatilor acesteia ca urmare a faptului cd nu s-a efectuat (sau
se sustine c¢i nu s-a efectuat) plata Impozitului.

Entititile Vizate au depus in termenul legal toate Declaratiile de Impunere
necesare la autorititile relevante si au achitat toate Impozitele datorate,
indiferent dacd acestea au fost sau nu indicate in Declaratiile de Impunere,
precum §i orice alte compensatii, dobanzi aferente intarzierilor la plata sau
penalitati datorate, indiferent dacd acestea au fost consemnate sau nu in
documentele emise de citre autoritatile fiscale, iar Entitatile Vizate au
declarat, in mod corespunzitor §i in termenul legal, toate Impozitele cu
retinere la sursd si nu datoreazd dobénzi sau penalitati aferente Impozitelor
contestate sau intarzierilor la platd. Toate Declaratiile de Impunere au fost
corecte si complete in toate privintele si au fost intocmite cu respectarea
Legii Aplicabile. Entitatile Vizate au retinut §i platit toate Impozitele
necesare a fi retinute si platite, aferente sumelor platite sau datorate
angajatilor, antreprenorilor independenti, creditorilor, actionarilor sau altor
terti. Entitatile Vizate si-au indeplinit obligatiile fiscale, au depus la timp
Declaratiile de Impunere si si-au platit la timp Impozitele.

Toate Impozitele in legiturd cu Actiunile, Actiunile in Societatea Controlata
si Actiunile Mecatim au fost platite in mod corespunzitor, la timp si integral
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sl nu existd Pretentii sau sume datorate cifre nicio Autoritate sau alts
persoand in legaturd cu nicio altfel de participatie.

Litigii
(49) Vanzitorul declara ca:

(i) Entitatile Vizate nu sunt obligate la plata de daune ca urmare a incilcarii
Legii Aplicabile In domeniul protectiei mediului §i in prezent nu existi nicio
Procedurd care a fost initiatd impotriva Entititilor Vizate ca urmare a
nerespectdrii prevederilor legale privind protectia mediului, cu exceptia
cazurilor prezentate in Anexa 14;

(ii) Entitatile Vizate nu fac obiectul niciunei Proceduri in curs;

(iii)Nu se afla in derulare nicio Procedurd care si conteste valabilitatea unei
actiuni intreprinse sau care urmeaza a fi intreprinsd de cétre Vanzétor sau de
citre Entitdtile Vizate in baza prezentului Contract sau in legiturd cu
Tranzactia Avutd in Vedere;

Active
(50) Entititile Vizate:

i) detin drepturile de proprietate depline, exclusive, fiind in posesia unui titlu valabil,
legal si liber de orice Sarcini sau a unui titlu valabil pentru utilizarea exclusiva a tuturor
Activelor Semnificative detinute sau care sunt necesare pentru desfdsurarea activitatii,
toate aceste active (1) fiind libere de orice Sarcini, (2) neficind obiectul niciunei
revendicdri de nicio naturd, (3) fiind in stare de bund functionare, (4) respectand in
totalitate normele tehnice si de sigurant3;

i) au efectuat in mod corespunzitor toate formalititile, depunerile si inregistririle
necesare pentru stabilirea si protejarea drepturilor ce le revin (inclusiv inregistrarile
bunurilor imobile in Cartea Funciard relevantd) in legaturd cu oricare Active
Semnificative si toate aceste depuneri §i inregistrari fiind In prezent in vigoare;

1) Entititile Vizate sunt proprietarii deplini §i exclusivi avind un titlu legal §i
liber de orice Sarcini asupra Activelor Conexe.

(52) Societatea detine dreptul de proprietate deplin si exclusiv, fiind in posesia
unui titlu valabil si legal, liber de orice Sarcini, asupra terenului in suprafatd
de 1.091.421,99 mp situat in Craiova, str. Caracal, nr. 113, numar cadastral
21425, carte funciard nr. 52658 (,,Terenul”). Dreptul de proprietate al
Societatii este atestat prin certificatul de proprietate asupra terenului seria
MO3 nr. 0011 emis de Ministerul Industriei la 30.10.1992.

(53) Terenul impreund cu toate bunurile imobile detinute de cétre Entitatile Vizate
in baza certificatelor de atestare a dreptului de proprietate sunt incluse in
capitalul social al Entitatilor Vizate.

(54) Societatea Controlatd utilizeaza in mod corespunzitor, in calitate de chirias, o
suprafatd de teren de 109 ha, pe baza contractului de inchiriere prezentat in
Anexa 32 la prezentul Contract, incheiat in mod valabil de cétre parti si care
angajeaza raspunderea acestora.

(55)  Entititile Vizate au dobandit titlul de proprietate asupra tuturor bunurilor
imobile si a oricdrei parti din acestea de la proprietarii anteriori printr-un
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transfer de proprietate valabil §i exclusiv si nu existd posibilitatea ca
respectivul transfer de proprietate sau titlu de proprietate astfel dobandit sa fie
lovite de nulitate.

Toate operatiunile tehnice sau juridice legate de bunurile imobile detinute de
catre Entitatile Vizate (inclusiv orice alipire si/sau dezmembrare) s-au
desfasurat i au fost inregistrate in mod corespunzétor, cu respectarea Legii
Aplicabile si nu exista posibilitatea ca vreuna dintre operatiunile mentionate
si fie lovite de nulitate.

Activele imobiliare ale Entititilor Vizate au fost identificate, localizate si
delimitate, conform descrierii din Cartea Funciara relevantd, in documentatia
cadastrald si nu exista pretentii sau Proceduri in legaturd cu vecindtatile;

Activele imobiliare ale Entitatilor Vizate nu au fost scoase din circuitul civil
si/sau expropriate in baza niciunui act, aflandu-se in posesia legald si
neintreruptd a Entitatilor Vizate de la data dobandirii, cu exceptia celor
prevazute in Anexa 14 ;

Activele reprezentind Active Semnificative imobiliare aflate in proprietatea
sau in exploatarea Entitatilor Vizate beneficiazd de acces direct la drumurile
publice i utilitdti nu este necesard nicio servitute pentru utilizarea acestora,

Toate cladirile au fost construite §i Intretinute n conformitate cu Legea
Aplicabila si in special cu respectarea normelor urbanistice si de amenajare a
teritoriului, si nu incalcd drepturile tertilor, cu exceptia celor prevazute in
Anexa 14 ;

Toate drepturile de creantd detinute de cétre Entitétile Vizate existente la Data
Semnirii, rezultd din activititile desfagurate cu respectarea Legii Aplicabile si
cu obiectul de activitate autorizat al Entitatilor Vizate, nu fac obiectul niciunei
Proceduri, pretentii si niciuna dintre aceste creante nu a fost cesionata sau nu
a facut obiectul unei renuntéri, in tot sau in parte ;

Stocurile Societitii si ale Societatii Controlate:
1) se afld in stare bund;

i) indeplinesc conditiile de calitate previzute de Legea Aplicabild sau
de citre normele interne;

iii) pot fi utilizate de catre Societate si Societatea Controlati in procesul
de productie curent;

iv) sunt suficiente pentru a permite Societatii si Societdtii Controlate sa-
si desfisoare activitatea ulterior Datei Finalizarii in aproape aceeasi
modalitate in care a desfasurat-o inainte de Data de Finalizare.

Activele Entititilor Vizate nu au fost utilizate in scopul desfasurdrii unor
activititi ilegale sau interzise (inclusiv ajutorul de stat) care ar putea duce la
confiscarea, sechestrarea sau la alte mdasuri similare in legdturd cu

respectivele active;
Toate participatiile Entitatilor Vizate in alte societiti sunt prevdzute in Anexa
14;
Angajati
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Societatea are un numar de 75 de angajati in baza unor contracte individuale
de muncd pe duratd nedeterminati §i nici un angajat in baza unor contracte
individuale de munci pe duratid determinatd. Cu exceptia a 5 administratori
care isi desfasoara activitatea in baza unor contracte de mandat, nu exista alte
persoane care si desfagoare activititi in Societate in alt fel decit in baza unui
contract individual de munci;

Societatea Controlatd are un numéir de 3.443 de angajati in baza unor
contracte individuale de muncd pe duratd nedeterminatd §i un numér de 494
de angajati in baza unor contracte individuale de muncd pe duratd
determinatd. Cu exceptia a 5 administratori care isi desfasoard activitatea in
baza unor contracte de mandat, nu existd alte persoane care sd desfisoare
activitdti in Societatea Controlatd in alt fel decit in baza unui contract
individual de munci;

Mecatim are un numir de 15 angajati in baza unor contracte individuale de
munci pe duratd nedeterminatd. Nu existd alte persoane care sd desfdsoare
activitdti in Mecatim in alt fel decit in baza unui contract individual de
munca;

Anexa 23 la prezentul Contract contine o copie a contractelor colective de
munci Incheiate de citre Entititile Vizate, precum §i o copie a contractelor
individuale de munci standard ;

Prevederile contractelor colective de muncd relevante se aplicd tuturor
angajatilor Entitdtilor Vizate.

Contractele colective de munci, contractele individuale de muncé, precum si
orice alte contracte, planuri sau acorduri aplicabile angajatilor Entitatilor
Vizate respectd Legea Aplicabila si reprezintd forma actualizati si utilizatd in
prezent a acestor documente si care nu va fi modificatd decét ulterior Datei
Finalizarii,

Angajatii care au nevoie de o Autorizatie speciald sau de un certificat special
pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu au fost autorizati in mod
corespunzitor de cdtre autorititile relevante si respectd conditiile
respectivelor Autorizatii;

Nici un angajat nu a adus la cunostinta Entitétilor Vizate decizia de a inceta
contractul de munca incheiat cu acestea;

Entititile Vizate au efectuat plitile la zi aferente contributiilor la asigurarile
sociale si orice alte sume datorate angajatilor sau in numele acestora §i au
constituit rezerve suficiente pentru a acoperi respectivele sume ;

Nu existd beneficii sau alte drepturi pentru personalul Entitdtilor Vizate
(inclusiv pentru administratori) altele decat cele din contractele colective de
muncd §i nu a fost intreprinsd nicio masurd si nu a fost exprimatad nicio
intentie, sub forma unui document scris angajant pentru Entitdtile Vizate,
pentru initierea unor programe prin care se ofera actiuni angajatilor, programe
pentru pensii, incetarea activititii, cazuri de deces, cazuri de imbolnavire,
spatii locative sau alte programe §i planuri de beneficii pentru fostii sau
actualii angajati (inclusiv administratori) sau pentru persoancle aflate in
intretinerea acestora;
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In Entitdtile Vizate nu au avut loc greve sau situatii de incetare a lucrului,
niciun astfel de eveniment nu este in prezent in desfasurare ;

Niciun angajat sau fost angajat al Entititilor Vizate nu are dreptul s3 pretinda
Entitdtilor Vizate daune sau repunerea in drepturi in baza unei hotirari
Judecétoresti definitive §i nu existd nicio Procedurd initiata in aceasta privinta,

Entitafile Vizate nu au incheiat contracte cu microintreprinderi care au ca
obiect de activitate prestarea cétre Entitétile Vizate de servicii care ar putea fi
prestate de cdtre un angajat, precum serviciile de management, consultants,
contabilitate sau alt tip de servicii;

Drepturi de Proprietate Intelectuala
Proprietate Industriala

Societatea este titulara licentelor, schitelor, brevetelor si a marcilor indicate in
Anexa nr. 34.

Societatea Controlata are dreptul de a folosi denumirea "Daewoo” in maniera
in care aceasta este folositd la Data Semnarii, aceastd folosire nu incalca
drepturile niciunei Persoane, si nimeni nu a formulat nicio plangere cu privire
la folosirea acestui nume. Nu existd niciun fel de impedimente care si-i
restrangd Cumpdritorului dreptul de a schimba denumirile, logo-urile si
desenele grafice care apartin brand-urilor Societitilor Vizate sau alte elemente
ale identitatii lor corporatiste in scopul de a le integra in identitatea
corporatistd a grupului Cumpéritorului.

Entitatile Vizate:

au drepturi de proprietate deplind si exclusivd, libere de orice Sarcini,
asupra tuturor drepturilor lor de proprietate intelectuald si au efectuat
toate inregistrarile sau notificéarile necesare la autoritdtile competente in
scopul protejdrii acestor drepturi, iar toate aceste inregistrdri sunt in
continuare n vigoare; si

au dreptul si utilizeze orice alt drept de proprietate intelectuald pe care il
utilizeaza;

nu au incilcat niciun drept de proprietate intelectuald apartinind unui tert,
si nu existd Proceduri privind incilcarea de catre un tert a vreunui drept
de proprietate intelectuald apartindnd Entitétilor Vizate;

Aspecte de Mediu si de Reglementare

Entitatile Vizate si-au desfasurat si isi desfasoard in continuare activitatea in
conformitate cu Legea Aplicabild in domeniul protectiei mediului;

Cu exceptia obligatiilor de mediu prezentate in Avizele de Mediu pentru
Privatizare, si cu exceptia obligatiei generale de a respecta Legea Aplicabild,
Entitatile Vizate nu au alte obligatii legate de mediu inclusiv, dar fard a se
limita la desfisurarea altor activititi de curditare, dezafectare, decontaminare
sau alte lucriri de remediere in legdturd cu oricare dintre activele sau
activitatile acestora;
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Nu au avut loc deversidri de Substante Periculoase sau toxice de niciun fel
(inclusiv azbest) in niciun amplasament aflat in responsabilitatea Entitatilor
Vizate;

Cu exceptia cazului in care existd prevederi contrare in Avizele de Mediu
pentru Privatizare, nu existd o atestare oficialdi a Contaminirii sau
Substantelor Periculoase prezente in solul, subsolul sau panza de api freatici
a Entitatilor Vizate si in oricare activ al Entitatilor Vizate sau in amenajari in
legétura cu acestea detinute, inchiriate sau folosite in alt fel de citre Entitatile
Vizate in prezent sau anterior;

Entitdtile Vizate nu au procedat la indepértarea deseurilor §i a substantelor
periculoase intr-un mod care ar reprezenta o incélcare a Legii Aplicabile;

Ajutor de Stat

Cu exceptia beneficierii de prevederile Legit 71/1994, Entitatile Vizate nu au
beneficiat de nicio altd masurd care ar putea fi consideratd un ajutor de stat
conform Legii Aplicabile;

Concurenta si Protectia Consumatorului

Entitatile Vizate au respectat Legea Aplicabild in domeniul concurentei §i
cerintele autoritatilor de reglementare relevante, au notificat §i au primit, in
mod corespunzétor, autorizatiile relevante referitoare la toate contractele,
concentririle economice (cu exceptia concentrdrii economice dintre
Societatea Controlatd si Mecatim) actiunile si activitdtile a ciror comunicare
si aprobare este necesard conform Legii Aplicabile.

Sub rezerva Articolului 6.1.1 (g), Entitdtile Vizate nu au incheiat niciun
contract, acord sau practici concertate si nu au efectuat activitati care ar putea
incdlca prevederile referitoare la concurentd, practici antitrust, controlul
concentrarilor economice, abuz de pozitia dominanta, utilizarea practicilor
loiale in afaceri, informarea si protectia consumatorilor §i protectia datelor sau
care incilca orice altd Lege Aplicabild;

Entitatile Vizate au respectat Legea Aplicabild referitoare la protectia
consumatorilor, protectia datelor i rdspunderea pentru produse.

Asigurari

Toate politele de asigurare ale Entitatilor Vizate sunt valabile si in vigoare,
dupid cum se aratd in Anexa 22 si indeplinesc oricare din cerintele Legii
Aplicabile;

Entitdtile Vizate si-au indeplinit in mod corespunzdtor, la timp si integral
toate obligatiile care le revin in baza politelor de asigurare si beneficiaza in
continuare de acoperirea oferiti de politele de asigurare;

Entititile Vizate nu au cunostintd de vreo decizie a unui asigurator (si nu
existd motive pentru o astfel de decizie) referitoare la:

refuzul de a acorda despagubiri in cazul aparitiei unei pagube;

majorarea primei de asigurare;
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(iii) la incetarea sau refuzul de prelungire a unei polite de asigurare sau
reducerea gradului de acoperire a uneia dintre polite;
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ANEXA 2
DECLARATIILE SI GARANTIILE ACORDATE DE CUMPARATOR

Prezentele declaratii $i garantii au fost acordate de cdtre Cumpdritor in conformitate cu
Articolul 11.2. al prezentului Contract.

a) Semnare §i reprezentare

(1) Cumpiritorul declard cd detine deplina autoritate si calitate legald pentru a incheia
prezentul Contract, prin care se stabilesc obligatiile si angajamentele valabile ale
Cumparatorului, aplicabile in conformitate cu termenii prezentului Contract.

(2) Persoana care semneazd Contractul in numele Cumparatorului este autorizatd legal in acest
sens si detine calitatea legald de a semna prezentul Contract.

b) Cumpiratorul

1) Cumparatorul declard §i garanteaza ca este o societate comerciald care functioneaza legal si

care isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia statului Delaware.

2 Cumparatorul declard si garanteazd cid detine fondurile necesare pentru indeplinirea
obligatiilor care ii revin in baza prezentului Contract.

3) Cumpdratorul declara ca:

i) este detindtorul legal al fondurilor pe care le utilizeaza in vederea achitarii Pretului de
Cumpdrare si pentru realizarea investitiei asumate prin prezentul Contract;

ii) aceste fonduri nu provin din activitati ilicite prevdzute de Legea 656/2002, cu
modificirile si completdrile ulterioare, sau din alte activitdti interzise de legislatia
roméani sau de tratatele internationale la care Romania este parte;

In cazul in care, ulterior semnirii prezentului Contract, se dovedeste ca declaratiile
Vanzitorului de la punctele i) i ii) de mai sus au fost acordate cu incélcarea prevederilor
Legii 656/2002 (cu modificrile §i completdrile ulterioare) sau ale Codului Penal,
Contractul va inceta ope legis, fara necesitatea notificérii sau alte formalititi in fata
oricdrei instante sau curti de arbitraj.
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